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AocaiaxeHHss poai MeHeAXMeHTy 3HaHb y pPO3poOOIl iHCTUTYLINMHOI cTpaterii Ta
KOHKYPEeHTO034aTHOCTi IIPOBigHMX appMKAHCHKIX YHiBepCUTETiB

Posib MeHemKMEHTY 3HAHb SIK CTpaTerii PO3BUTKY BHIIOI OCBITH y KpaiHax, II0 PO3BUBAIOTHCA, HE Oyna
JIOCITiPKeHa MUPOKo. Buima ocBita rpae BaKIIMBY PO Y €KOHOMIII KpaiHH MUISIXOM CTBOPEHHS 3HAHD Ta
HOro MoImMpeHHs cepe] 3alikaBieHux goaeid. OCHOBHOIO METOIO CTATTi € JOCHIIKEHHsI pOJli Ta BIUIUBY
MEHEPKMEHTY 3HaHb y NPUHHATTI pilleHp Ta po3poOIli crTparerii y NPOBITHUX appUKAHCHKHX
yHiBepcUTeTaxX Ta BHABIEHHS (DaKTy MiABUINEHHS IIHHOCTI Ta KOHKYPEHTO3AaTHOCTI YHIBEPCHTETIB
3aB/ISKH MEHEDKMEHTY 3HaHb. Y 2014 pori Oymo nmpoBeneHo onutyBaHHs y 20 MPOBITHUX adpUKAHCHKIIX
yHiBepcuTeTax. byno BHKOpHCTaHO 3MiIIaHWH METOJ KiNBbKICHOTO Ta SKICHOTO aHaji3y, pe3ylbTaTu
SKOTO CBIAYaTh MPO BIACYTHICTh y MEHEMHKMEHTY 3HaHb MOTEHI[ialy [0 TMO3WUTHBHOTO BIUTUBY Ha
PO3pOOKY IHCTHTYIIIIHOI cTpaTerii, aje B ifieari A MOBHOI peaisalii CBOro MOTEeHIaly BiH Ma€ OyTH
NpeACTaBICHU Ha PiBHI KepiBHULTBA. binbll edekTuBHUI MEHEIKMEHT 3HaHb HEoOXigHWU y cdepi
BUKJIaJaHHA Ta HaBYaHHS, a TaKOX MAOCHiIkKeHb. Mae wmicue Opak JOCKOHAIMX Ta €(QeKTUBHUX
iHQOpMAIIHHUX CHCTEM MEHEKMEHTY 3HaHb Yy OLIBIIOCTI MPOBIAHUX adpUKAHCHKUX YHIBEPCHUTETIB.
VHiBepCUTETH, fAKi BHUKOPHCTOBYIOTH MEHEMXKMEHT 3HaHb OibII CTPaTeriuHo, BKIIOYAIOYH
crenianizoBaHi iH(poOpMaLiliHi CHCTEMH MEHEIKMEHTY 3HaHb, € YHIBEpPCUTETAMU 3 BHCOKUM PEUTHHIOM,
IO CBIMYATH NHpPO T€, IIO MEHEMKMEHT 3HaHb MOXE TpaTH BAKINBY pOJb B YCHIXy Ta
KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI YHIBEPCHUTETIB.
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MCCAQAOBaHI/Ie poan MeHeAXKMEeHTa 3HaHUI B pa3pa60TKe I/IHCTI/ITYI.’[I/IOH&AI)HOIZ
CcTpaTermm u KOHKypEHTOCl’IOCO6HOCTI/I BeAyminx a(l)pI/IKaHCKI/IX YHUBEpCUTETOB

Pone MeHeKMEHTa 3HAHUI KaK CTPATErny Pa3BUTHUS BBICIIEIO 00pa30BaHUs B Pa3BUBAIOIIUXCS CTPAHAX
He OblJIa HcclieloBaHa MMPoKo. Briciiee 00pazoBaHue UTpaeT BaXKHYIO POJIb B 9KOHOMHUKE CTPAHBI ITyTEM
CO3JaHMs 3HAHMH M MX PACIPOCTPAHEHHUS] CPEO 3aUHTEPECOBAaHHBIX JHL. OCHOBHON LEJIBIO CTATHH
ABJSIETCSl MCCIIEOBAHUE POJIM M BIMSHUS MEHEDKMEHTa 3HAHWH B NMPHHATHHM PELICHUI U pa3paboTke
CTpaTeTMH B BeAyIIMX appUKAHCKMX YHUBEPCHUTETaxX M BBISBICHHE ()aKTa IMOBBIINICHUS IIEHHOCTH W
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETOB Oaromapst MeHeKMeHTy 3Hanuid. B 2014 roxy ObiT poBeieH
ompoc B 20 Beaymux adpUKaHCKUX YHHUBEpCUTETaX. bBUI HCHONB30BaH CMEIIAHHBIA METOX
KOJINYECTBEHHOTO M KaYeCTBEHHOTO aHaM3a, Pe3yJbTaThl KOTOPOTO CBUCTENBCTBYIOT 00 OTCYTCTBHHU Y
MEHE/PKMEHTa 3HaHWN IMOTEHIHada K IMO3UTHBHOMY BIHMSHHIO Ha pa3pabOTKy WHCTUTYLHOHAIBHON
CTpaTeruy, HO B Hieaje AJI MOJHOHW pealn3aliy CBOEro NOTeHIHAla OH JIOJDKEH OBITh IPEeACTaBlICH Ha
ypOBHE pyKOBOJCTBA. boyee 3pekTHBHBIN MEHEKMEHT 3HAHUI HE0OX0IuM B cepe mpenogaBaHus U
oOyueHHs1, a TaKKe HccleoBaHuid. lMeeT MecTo HEJOCTATOK COBEPIIEHHBIX M I(PPEKTHBHBIX
MHQOPMALIMOHHBIX CHUCTEM MEHE[DKMEHTa 3HaHMM B OOJBIIMHCTBE BEOYIIMX Aa(pUKAHCKHX
YHHMBEPCUTETOB. Y HUBEPCUTETHI, UCIIOIB3YIOIINE MEHEIKMEHT 3HaHUN OoJiee CTpaTerHuecKH, BKIIIOYas
CHeNMAIN3UPOBaHHbIE HH(POPMAIIMOHHBIE CHCTEMbl MEHE/PKMEHTA 3HAHUM, SBISIFOTCS YHUBEPCUTETAMH C
BBICOKUM PEUTHHIOM, YTO CBUJIETEILCTBYET O TOM, YTO MEHE/DKMEHT 3HAHHH MOXKET MIPaTh BaKHYIO
POJIb B ycliexe ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YHUBEPCUTETOB.
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