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Amnaais 38’513Ky MiX KOHKYPEHITi€I0 Ha PMHKY TOBapiB Ta yXIMAeHHsIM Bij CILAaT¥ KOPIOPaTUBHOIO
noaarky Ha npukaaai Kopei

VY crarTi nmpoaHaNi30BaHO BIUIMB TaKOro raly3eBOro (paxropy sIK KOHKYpEHIS Ha PHHKY TOBapiB Ha yXWJICHHS Bijl CIUIATH
KOPIIOPATUBHOI'O TIOJATKY. 30KpeMa, aBTOPU 30CEpPEDKYIOTHCS Ha PpOJli KOPIIOPAaTMBHOTO YIPABIIHHS Y 3B 3Ky MDK
KOHKYPEHIII€I0 Ha PHHKY TOBapiB Ta YXWJIEHHSIM BiJ CIUIaTH MOAATKy. [l eMITipHyHOro aHaiisy Oyiio BUKOPHCTaHO BHUOIPKY 3
MyOJIYHAX KOMIIaHiH, 110 MaroTh JICTHHT akmiit Ha Kopeficbkiit GpormoBil Oipxi, 3a mepiox 3 2001 mo 2016 pp. Pesynprati
EMITIpUYHOTO aHaJIi3y CBiT4aTh PO, MO-TIepIe, HEraTUBHMK 3B’ 30K KOHKYPEHIIi Ha PHHKY TOBapiB 3 YXIJICHHAM Bifl CIDIaTH
MOJAaTKyY, IO O3HAuYa€, M0 KOHKYPEHTHI PHHKH TPAIfIOIOTh SK MEXaHI3MH 30BHIIIHBOTO KOPIIOPATHBHOTO YIPABIIHHS Ta
MIPUBYAIOTH KEPIBHUKIB 10 3MEHIIIEHHS 00CATIB yXWIEHHS BiXl cIuiaTw mogaTky. [lo-mpyre, HeraTUBHMIA 3B’ 130K KOHKYPEHIIii Ha
PHHKY TOBapiB 3 YXWIECHHSAM BiJl CIUIaTH MOAATKY € OLTHII OYEBUIHUM ISl KOMITAHIN 3 OLIBII HE3aJIeKHOI0 Pagol0 AUPEKTOPiB
Ta KOMIIaHii 3 ay/IMTOPCHKUM KOMITETOM, SIKHI CKJIAJIA€THCS 3 3aIIPOIICHNX UPEKTOPIB. Pe3ynbraTy nociikeHHs CBiadaTh 1mpo
Outbil eeKTHBHY KOHKYPEHLII0 Ha PHHKY TOBapiB y KOMIIaHISIX 3 TaKMMH €(EKTHMBHUMU MEXaHi3MaMW BHYTPILIHBOTO
YIIPaBJIiHHS K HE3AJICXKHICTh Paju AUPEKTOPIB Ta ayIUTOPCHKOrO KOMiTeTy. TakuM YMHOM, y CTaTTi IPEACTaBJICHO JOKa3H
B3a€MOJIOTIOBHIOIOYOTO 3B’SI3KY MK CHCTEMOIO BHYTPIIIHBOI'O YIPAaBIIIHHS Ta KOHKYPEHLI€I0 HAa PUHKY ToBapiB. PesynbraTn
MOXYTh OYTH I[IKaBUMHM JUIS TaKMX IMPEKTHBHHX 1 PETyJIouMx oprasiB sik Kowicis 3i crnpaBemmBoi Toprisii PecryOuiku
Kopes, 3ay4yeHnx 10 3a0XO4YEHHs! KOHKYpEHIIl Ha PUHKY, MOHITOPHMHTY 3JIOBXKMBAHHS JIIMPYIOUOIO TO3HUIIEI0 HA PHUHKY, a
TaK0)X KOHTPOJIFO SKOCTi (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI.

Karo4oBi cjioBa: KOHKypeHIiss Ha pUHKY TOBApiB, YXWJCHHS BiJ] CIDIATH TNOHATKy, KOPIIOpPAaTHBHE YIIPaBIiHHA,
HE3aJIEeXKHICTh Payl JUPEKTOPIB, ay TUTOPCHKUNA KOMITET.
Kaacugikanis JEL: M40, G02.
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Anaaus cBsa3u ME)KAy KOHKypeHLIVIef/I Ha pbIHKe TOBApOB 1 yK[lOHeHI/IeM oT yHAaTIJI KOpIIOpaTMBHOIO
Haaora Ha npuMepe Kopen

B craree npoaHaIM3MpoOBaHO BIMSIHUE TAaKOTO OTPAcieBOro (pakropa Kak KOHKYpEHIHs Ha PhIHKE TOBAapOB Ha YKJIOHEHHE OT
yIUIaThl KOPIOPATHBHOTO HAJIOra. B 4acTHOCTH, aBTOPBI COCPEOTAUMBAIOTCS HA POJIM KOPHOPATHBHOTO YIIPABJICHUS B CBSI3H
MEXy KOHKypEHLIHEi Ha PhIHKE TOBAPOB M YKIIOHEHHEM OT yIUIaThl HAJIOra. J{JIst SMITMpHYEecKoro aHau3a Oblia NCIIOJIb30BaHa
BBIOOpKA 3 ITyOJIMYHBIX KOMITAHU, IMEFOIIMX JIMCTUHT akiwid Ha Kopetickoii ¢pormoBoi Oupske, 3a mepuox ¢ 2001 mo 2016 rr.
PesyspTaThl SMIMPHYECKOrO aHANM3a CBHICTENBCTBYIOT O, BO-IIEPBBIX, HETATUBHOW CBSI3M KOHKYPEHIIMH Ha PBIHKE TOBapOB C
YKIOHEHHEM OT YIUIAaThl HAJOra, 4YTO O3HAYaeT, YTO KOHKYPCHTHbIC PHIHKH pa0OTalOT KaK MEXaHM3Mbl BHEIIHETrO
KOPIIOPATUBHOTO YIPABJICHUS M NPHYYAIOT PYKOBOIWTENEH K yMEHBIICHHIO OOBEMOB YKIOHEHHs OT yIUIaThl Hajora. Bo-
BTOPBIX, HETATUBHAS CBSI3b KOHKYPEHIMHU Ha PhIHKE TOBAPOB C YKIOHEHNWEM OT YIUIAThl HAJIOTa SBIsieTCs OoJiee O4EeBUIHOMN UL
KOMIIaHUH C 60.]166 HE3aBUCUMBIM COBETOM JIHUPEKTOPOB U KOMIIaHUH ¢ AyIUTOPCKUM KOMUTETOM, COCTOSAIUM U3
NPHIJIAIIEHHBIX JAUPEKTOPOB. Pe3ynbTaThl MCCIIeI0BaHUs CBUIIETENBCTBYIOT 0 Oojiee 3(p(eKTHBHOM KOHKYPEHLMH Ha pPBIHKE
TOBAPOB B KOMIIAHMAX C TakUMU 3(P(EKTHBHBIMM MEXaHW3MaMH BHYTPEHHErO YIIpaBJeHHs KaK HE3aBUCUMOCTh COBETa
JMPEKTOPOB U ayJUTOPCKOr0 KoMHUTeTa. TakuM 00pa3oM, B CTaThe MPEACTABIIEHbI JOKa3aTeNIbCTBA B3aMOIOTIONHSIOIIEH CBSI3H
MEX[y CHCTEMOW BHYTPEHHETO YIPABJICHUS W KOHKYPEHIIMEH Ha PhIHKE TOBApoB. Pe3ynbTaThl MOTYT OBITH MHTEPECHBIMHU IS
TaKNX JUPEKTUBHBIX U PETYJMPYIONIMX OpraHoB kak Komuccus o cipaseymBoii Toprosie Pecrryoimku Kopest, mpuBiiedeHHBIX
K TOOLIPEHUIO KOHKYPEHIMH Ha PBHIHKE, MOHHTOPHHIY 3JIOYNOTpeONICHHS JHAMPYIOIICH MO3MLMeld Ha PBIHKE, a TAKKe
KOHTPOJIIO KayecTBa (PUHAHCOBOI OTYETHOCTH.

KnroueBble cjioBa: KOHKYpPEHIHMS Ha PBIHKE TOBApOB, YKJIOHEHHE OT YIUIAThl Hajora, KOPIOPAaTHBHOE YIPaBICHHUE,
HE3aBHCHMOCTb COBETa JUPEKTOPOB, Ay IUTOPCKUIH KOMHUTET.
Kaacenpuxanus JEL: M40, G02.
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