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Форсайт (прогнозування) розвитку системи туризму в Україні 

З огляду на війну в Україні, необхідно буде відновлювати систему туризму. Використання форсайта як засобу 

прогнозування майбутнього забезпечить формування умов для її ефективного розвитку. Метою дослідження є 

оцінювання функціонування системи туризму України в умовах воєнного стану та розроблення прогнозних 

сценаріїв її розвитку. Аналіз основних економічних показників туристичних і готельних підприємств у період 

війни вказує на потенційні можливості (стабільність або тенденція до зростання). Обсяг податкових надходжень 

до державного бюджету у 2023 році збільшився на 15,6 %. Ключові показники ефективності готелів у 2023 році 

(RevPAR, ADR, заповнюваність) за основними напрямами, у порівнянні з аналогічним періодом 2022 року, 

збільшилися на 206,0 %, 66,0 % та 44,0 % відповідно. У статті розглядається горизонт, у межах якого 

визначаються чинники, що впливають на розвиток туристичної системи, й оцінюється рівень їхнього 

потенційного впливу і ймовірність виникнення. Метод BANI застосований для виявлення можливих α- і β-

сценаріїв розвитку, а матричний метод використовується для інтерпретації стратегічних напрямів розвитку. 

Галузеві чинники об’єднані в чотири групи: тенденції розвитку, стан ринку, технології, інновації, і професійна 

компетентність персоналу. Отож, α- (оптимістичний) і β- (песимістичний) сценарії розвитку відображають 

майбутні стани в розвитку туризму. Прогностичне бачення майбутнього в ситуації передбачуваної 

невизначеності надає змогу визначити чинники для пом’якшення наслідків воєнних дій у післявоєнний період. 

Це стимулює пошук альтернатив для зміцнення економічної та соціальної згуртованості туристичної системи. 
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