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Чи стримує заборгованість вплив представників сім’ї в раді директорів на продуктивність 

компаній в Індонезії? 

Метою цього дослідження є вивчення впливу представників сім’ї в раді директорів на операційну ефективність 

компаній в Індонезії, які використовують борг як інструмент контролю, включно із банківським та небанківським 

боргом. Використовуючи двоетапний метод оцінювання GMM-First Difference, дослідницька вибірка охоплює 

121 сімейну компанію, використовуючи незбалансовані панельні дані за період із 2009 до 2018 року. Це 

дослідження пропонує кілька важливих висновків. По-перше, результати аналізу показують, що присутність 

представників сім’ї в раді директорів негативно впливає на загальну продуктивність компанії. Ці спостереження 

дають змогу припустити, що представники сім’ї в раді директорів можуть надавати пріоритет інтересам сімейних 

акціонерів, порівнюючи з міноритарними акціонерами, що вказує на поведінку «окопування». По-друге, 

результати аналізу показують, що борг відіграє стримуючу роль у впливі представників сім’ї в раді директорів 

на продуктивність компанії. Борг діє як стримуючий чинник для поведінки «окопування», тим самим 

покращуючи продуктивність фірми. По-третє, результати аналізу не виявили суттєвих відмінностей у поведінці 

«окопування» представників сім’ї в раді директорів між компаніями, що мають банківську заборгованість, і 

компаніями, що мають небанківську заборгованість. Ці висновки мають значні політичні наслідки для 

регуляторів Індонезії щодо управління сімейними компаніями. Життєво важливо створити механізм призначення 

членів сім’ї до ради директорів, який би захищав інтереси всіх акціонерів та сприяв утворенню справедливішої 

корпоративної атмосфери. 
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