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Фінансова стійкість українського закладу вищої освіти в умовах пандемії COVID-19: 

розрахунковий підхід 

У 2020 році через пандемію COVID-19 фінансування закладів вищої освіти (ЗВО) в Україні зазнало значних втрат 

через безпрецедентні карантинні заходи. Для забезпечення фінансової стабілізації (стійкості) у період після 

пандемії перед ЗВО стоїть завдання диверсифікації джерел фінансування, розробки ефективних підходів для 

мінімізації наявних і запобігання майбутнім загрозам. У статті, на прикладі Київського національного 

університету імені Тараса Шевченка, розглянуто питання фінансової стійкості ЗВО в умовах COVID-19 з 

використанням об’єктивного розрахункового підходу на статистичній вибірці даних за 2011–2020 роки. Завдання 

для досягнення мети вбачаються у визначенні за допомогою методів регресії суми втрачених надходжень із 

фондів загального та спеціального призначення у коротко- та середньостроковій перспективі, що дозволить 

підтримувати постійне значення надходжень при постійних активах. Основна ідея статті полягає в тому, що 

фінансова стійкість розглядається як стан, а стабілізація – як процес досягнення стабільності/стійкості. 

Підхід на основі моделювання розкриває незначний перелік факторів, які слід підтримувати університету в 

майбутніх профілактичних заходах. Встановлено, що вище керівництво університету має розглядати фінансову 

стратегію лише в перерахунку на долари США. Проблема полягає в тому, що вузівське фінансування в гривні 

здається досить зростаючим і лінійним, однак насправді воно є нелінійним і має досить інтенсивну тенденцію до 

зниження. Отже, для стратегії фінансової стійкості цей факт повинен мати вирішальне значення. 

Результати вказують на потребу в суттєвому збільшенні вузівського фінансування для пом’якшення впливу 

макроекономічної нестабільності через різноманітні кризи, зокрема пандемію COVID-19. 
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