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Чи є ендаумент-фонд панацеєю для фінансової автономії класичних університетів України? 

COVID-19 поставив вищі навчальні заклади перед новими викликами та виявив вузькі місця у фінансовій 

структурі установ і систем освіти в цілому. Однак для українських університетів така ситуація може розглядатися 

як можливість досягнення фінансової автономії. Дане дослідження присвячене розгляду можливого інструменту 

фінансової автономії українських класичних університетів, більшість з яких фінансуються державою. У статті 

розглядається методологія можливого інструменту накопичення зовнішнього фінансування – ендаумент-фонду. 

Застосований кейс-аналіз та аналітичний розгляд світової практики. У результаті запропонована модель 

фінансування університету під час його переходу на інноваційно-підприємницьку модель функціонування у 

вигляді ланцюжка «ендаумент-фонд – розвиток стартапів». Цей приклад може стати загальним планом для інших 

національних ВНЗ, а також практичними рекомендаціями для ширшого використання у сфері вищої освіти. 

Однак, попри те, що більшість національних класичних університетів проголосили курс на інноваційний 

розвиток, що ще більше підвищило необхідність зовнішнього фінансування, значна увага має приділятися 

вищому керівництву закладів освіти та загальній економічній ситуації країни.  Оскільки цей перехід до нової 

моделі університету відбувається поряд з фінансовою стабілізацією і в умовах економічних і соціальних 

потрясінь, необхідне формування нової культури онлайн-спілкування. Таким чином, запропонована модель є 

практичним керівництвом для можливих рішень, але в основному є відправною точкою для подальшого 

обговорення та досліджень. 
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