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Адміністрування туристичного збору в системі фіскальних орієнтирів суб’єктів 

готельного бізнесу 

Реформи децентралізації зумовлюють виникнення суспільних викликів і формують нову 

конфігурацію, умови та поведінковий етикет економічних суб’єктів у фіскальному середовищі 

місцевих громад України. Дестинації зі значним туристичним потенціалом здатні формувати 

потужний бюджетний ресурс за рахунок місцевих податків, зокрема туристичного збору. Метою 

дослідження є розвиток системи адміністрування туристичного збору в контексті формування 

місцевих бюджетів і фіскальних орієнтирів суб’єктів готельного бізнесу. Простежено динаміку 

обсягів надходжень туристичного збору до місцевих бюджетів, що демонструє стрімке зростання у 

допандемічний період на 47,1% та певне скорочення у 2020 році. Визначено прогнозні показники 

зростання туристичного збору: на кінець 2022 р. – 73,4% порівняно з 2019 р. Ймовірність досягнення 

таких результатів обґрунтовано збільшенням внутрішніх туристичних потоків і можливостями 

підвищення ефективності системи адміністрування туристичного збору. У більшості об’єднаних 

територіальних громадах (ОТГ) існують проблеми формалізації управлінського процесу, відсутності 

стратегічного бачення, часткової або повної відсутності інформації за напрямами бюджетування й 

адміністрування податків і зборів, зокрема туристичного збору. Це зумовило формування таких 

пропозицій: розроблення стратегій і тактик, що мотивують до фіскальної дисципліни; сприяння 

співпраці суб’єктів готельного бізнесу з ОТГ; забезпечення діджиталізації, айджилізації та 

перспективних покращень, які визначають орієнтири для бізнесу. Зроблено акцент на здатності 

суб’єктів готельного бізнесу ефективно освоювати генерований туристичним збором фінансовий 

ресурс, що сприятиме розвитку сукупного потенціалу ОТГ та формуванню конкурентоспроможності 

територій. 
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