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IlopymieHHs 2aHITIOTiB IIOCTaBOK B KOHTEKCTi MO4YaTKy cBiTOBOI mangemii COVID-19

CBIT 3HaX0ANUThCS y Oe3npeleIeHTHUX YMOBaX, ocKinbku cBitoBa nanaeMis COVID-19 cnpuunHuna 3Ha4Hi 3MiHH Y
JIAHIIOTax MOCTaBOK. MeTolo cTaTTi € omiHKa peakuii komnaHii LleHTpansHoi €Bponn Ha moyatky naniemii. Jlis
300py JaHUX BiJ BEIUKOI KIJTBKOCTI KOMIaHii 0yJI0 MPOBEAEHO ONMMTYBaHHSA. TaK sSK OIIHKa JOBTOCTPOKOBOTO BILTUBY
maHAeMii Ta BiAMOBIAHWX 3axOJliB BHMAarae dacy, NMPOAHATI30BaHO PI3HOMAHITHI 3MIHM Y JAHIJIOTaX ITOCTaBOK
BHACIiZIOK Kpu3u Ha mouatky manaemii COVID-19 Ta 3axoau, BnpoBamkeHi kommadismu. [IpoananizoBaHo 3MiHH Yy
PI3HHX CeKTOpaX EKOHOMIKHM depe3 M0 CHUTyarifo. HaiOinpln mommpeHuM KPOKOM ISl BIPOBAKCHHS HOBUX
pO3poOOK Ha PUHKY € 3MiHH y o0csarax BupoOHHMITBA. OMHAK HAHOUTBIN YCIIITHUM KPOKOM € HAJIaro/PKEHHS HOBHUX
MapTHEPCHKUX BIJIHOCMH B JIAHIFOrax MOCTaBOK. lle Kpok moB’s3aHWi 31 30UIBIICHHSM JOXOJIB Ta KUILKOCTI
KITi€HTIB. Y AESKUX BHIAAKax IMOPYLICHHS JAHILIOTIB MOCTaBOK MO3UTHBHO BIUIMBAE HA JOXOOM SK peakiis Ha
nannemiro COVID-19. Pe3ynbraTh MiKKpaiHHUX JOCTIJDKEHb CBiYaTh MPO TE, IO TMOJbCHKI KOMIIaHil 3poOwin
IOHAHMEHINIE OJUH KPOK JJIs mojonaHHs i€l kpusu. binsg 20% cnoBanbkux ta Oiis 30% 4YechbKHX KOMITaHIHd HE
BHOCWJIM 3MiHH Y CBOIO poOOTYy Ha mouaTKy kpu3u. OmHaK 3arajom JIAHIIOTH TOCTaBOK y Kpainax LleHTpanbHOi
€Bponu BUSBIINCS IOCUTH CTIHKAMH, OCKUTBKHA OLIBIIOCTI KOMITAHI BOANOCS YCYHYTH TOPYIICHHS IIAHITIOTIB
[IOCTaBOK, a B ACIKUX BUIIAJIKaX HABITh IIOOJIATH IX.
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Hapymenms 11erieii mocTaBoOK B KOHTeKCTe Hadaaa Myuposoy naugemuy COVID-19

Mup Haxomutcsi B OecIpeneIeHTHBIX YCIOBUAX, TMOCKONbKy mupoBas manaemuss COVID-19 mosnexma 3a coboit
3HAYMTEIbHBIE U3MEHEHUS B LIEMSAX MOCTaBOK. Llenbio cTaThu ABISIETCS OIEHKA peakuud komnaHui LleHtpanbHOU
EBporer B Havane nannemun. s cOopa TaHHBIX OT O0JIBIIONO KOJIMYECTBA KOMITAHUH OBbLIT IIpoBeeH onpoc. Tak kak
OIIEHKAa JIOJITOCPOYHOTO  BIIMSHUS TMAHAEMHH W  COOTBETCTBYIOIIMX MEPONPUSATHH TpedyeT BpeMeHH,
MPOaHAIM3UPOBAHBI Pa3HOOOPA3HbIC M3MEHEHHUS B IIEMSAX MMOCTABOK BCJICICTBUE Kpu3Kca B Hauaje mangemun COVID-
19 u MeponpusTHs, BHEIPEHHbIC KOMIIaHUsAMU. [IpoaHaM3upoBaHbl M3MEHEHHUS B Pa3JIMYHBIX CEKTOpaX SKOHOMHUKH
n3-3a naHHOW curyannu. Hambomnee pacmpocTpaHEHHBIM IIaroM s BHEAPEHUS HOBBIX Pa3padOTOK Ha PBIHKE
SIBJIAIOTCS M3MEHEHUsT B o0ObeMax mpou3BojacTBa. OnHAaKO HauOoJiee YCIEIHIHBIM IIIaroM SBJSETCS HajlaKWBaHUE
HOBBIX MAPTHEPCKUX OTHOIICHHWH B IEMSAX MOCTABOK. J[aHHBIN IIAr CBA3aH C YBEJIMYCHHUEM JIOXOJIOB U KOJIMYECTBA
KIIMEHTOB. B HEKOTOPBIX Cilydasx HapyIIeHHS IeTIel MOCTABOK IMOJIOKHUTEIHHO BIIHSET HA JTOXOJBI KaK Peakius Ha
naggemuto  COVID-19. Pe3ynbTaTbl MeEXCTPaHOBBIX WCCIEAOBAHUM CBHIETENHCTBYIOT O TOM, YTO IIOJBCKHE
KOMITAaHWH CJeJIajli He MEHEee OJHOIO IIara JJjis MpeoaoseHus naHHoro kpusuca. Okono 20% CIOBalKHUX U OKOJIO
30% dYemckux KOMITaHUH He BHOCHIIM U3MEHEHHsSI B CBOIO paboTy B Havase kpusrca. OHAKO B IEJIOM IIETH TOCTABOK
B crpaHax lleHTpampHoli EBpomnbl oka3aiwch JOCTATOYHO YCTOWYUBBIMU, TOCKOJBKY OOJBIIMHCTBY KOMITAHUH
YAAJI0Ch YCTPAHUTh HAPYIICHUS IIETel OCTABOK, a B HEKOTOPBIX CIIyYasx Jaxe MPeo0IeTh UX.
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