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AHazai3 TpygHOIWIiB y AOTPMMAaHHI eTMYHNIX HOPM IIOBeAiHKM KOHTpOJAepaMM y MicIleBOMYy ypsiai
Maaarisii

CycrinbcTBO BUMarae aHallizy TPy IHOIIIB y TOTPUMaHHI ETHYHUX HOPM MOBEIiHKM KOHTPOJIEpaMHy y MiCIIeBOMY ypsiji,
SIKi TIPAIIOIOTh HAMpPSMY 3 TPOMaJsHAMH, depe3 xapakrep ix pobortu. OmHI€0 3 MOCAAOBUX BUMOT KOHTPOJIEPIB €
KOHTPOJIb JOTPUMAHHS 3aKOHOJABCTBA iX KII€HTAMH, HANPHUKIAA, IPiOHUMH TOPTOBISIMH, BYJIHYHUMH TOPTOBISIMU,
BJIaCHHKaMHU Oi3HeCy, 3a0yJOBHUKaMH Ta MiAPSAHUKAMHU, Ta IHITUMH. Y BUKOHAHHI KOHTPOJEpaMH CBOIX 00OB’SI3KiB,
0c00JIMBO 3 KOHTPOIIO AOTPUMAaHHS, HEOOXiAHUMH € BHCOKO €THYHa IOBe/iHKa Ta mpodecioHamizm y cdepi
aJMiHICTPATHBHOI BiAOBIAATFHOCTI MiCIIeBOTO ypsay. Ha ocHOBI BUIIE3rafjaHuX HOPM, METOIO JOCITIKEHHS € aHaJli3
TPYAHOLLIB Y TOTPUMAaHHI €THYHUX HOPM MOBEIIHKH KOHTPOJIEPaMH 3 TOUKH 30pY ITPOMaJIsiH Ta MPaliBHUKIB, 30KpeMa,
3 SIKUM CTYIIEHEM TPYAHOILIB CTUKAIOTHCS KOHTPOJIEPH Y BUKOHAaHHI 0OOB’SI3Ky 3 KOHTpOJIO JOoTpuMaHHA. B xomi
nociimkeHHs 0yno onurano 30 pecOHACHTIB, a caMe TPOMAJIsH Ta TpalliBHUKIB MiciieBoro ypsny y mrati Kenax. [lani
OyJo TpoaHaNi30BaHO 3 BHUKOPHCTAHHSIM TEMATHYHOTO aHANi3y JUIsi BH3HAYEHHS KOHKPETHHX AacIleKTiB eTHIHOL
MOBEIIHKHU. 3 TOUKH 30py TPOMaJisiH, OCHOBHUMH aCIEKTaMH € yMepe KeHHs], TOJIITUYHE BTPYYaHHS Ta OFOpOKpAaTisl.
Bogrowac, mparmiBHIKH MIiCIIEBOTO ypsAy BKa3ylOTh Ha BIUIMB ONOPTYHICTHYHUX TOTIISIIB MPAIiBHUKIB Ha (iHAHCOBI
MMUTaHHS Ha TPYIHOII Y AOTPUMAaHHI €TUYHUX HOPM TOBEIIHKH. ABTOPH BKa3ylOTh Ha T€, IO KOHTPOJIEPH MTOBUHHI
PO3BHMBATH COLialbHI HABUYKH, HABHYKU 3 MOLIYKY POOOTH, MiIBUIIYBATH PiBEHb 3HaHb U PO3YMiHHS Cy4acHOL
CHUTYyallii, a TAKOX PO3BUBATH HABMYKHU BEJICHHS MEPETOBOPIB Il pOOOTH 3 PAAOBUMHU YJICHAMH CYCITiIbCTBA.
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Anaans TPYAHOCTGIZ B CO6AIOA€HI/H/I 9TUYIECKMX HOPpM IIOBeA€HMsI KOHTpOoJdepaMM B MECTHOM
IIpaBUTEAbCTBE Maaavizunm

OObmecTBO TpeOyeT aHanm3a TPYIHOCTEH B COONIOICHWM STHYECKUX HOPM TOBEIEHHSI KOHTPOJEpaMU B MECTHOM
MPaBUTEILCTBE, PAa0OTAIOIIMX HANPSAMYIO C TpaXKIaHAMH, W3-3a XapakTepa uxX paborel. OIHUM U3 ITOIKHOCTHBIX
TpeOOBaHUI KOHTPOJIEPOB SBJSETCS KOHTPOJIb COOJIOACHUS 3aKOHOIATEILCTBA MX KJIMCHTAMU, HAIPUMEpP, MEIKUMHU
TOPrOBIIaMHU, YIUYHBIMA TOPTOBIIAMH, BIaJeIbIIaMH OW3HEca, 3aCTPOMIIUKAMH W TOIPSAYUKAMU, U ApyruMH. B
BBITIOJTHEHUH KOHTPOJIEPAMH CBOHMX OOS3aHHOCTEH, OCOOEHHO 10 KOHTPOITIO COOIIIOIEHNUS, HEOOXOAUMBIMH SIBIISIOTCS
BBICOKO JTHYHOE TMOBEACHUE W NPO(QECCHOHANM3M B cdepe aIMUHHCTPATUBHON OTBETCTBEHHOCTH MECTHOTO
MpaBUTENBLCTBA. Ha OCHOBE BBIIEYNOMSIHYTBIX HOPM, ILEJNbI0 HCCIEIOBAHUS SBJISETCS aHAIU3 TPYJIHOCTEH B
COOJIFOIGHUHU ITUYECKUX HOPM TOBENICHUSI KOHTPOJIEPaMH B BEITIOJTHEHHN OOSI3aHHOCTH 110 KOHTPOITIO cobmoaeHus. B
XOJIe UCCIIeOBaHus ObUTH onpoleHbl 30 peCIIOHICHTOB, @ UMEHHO TPaXk/laH U PaOOTHUKOB MECTHOTO MPABUTEIHCTBA
B mrare Kemax. /lanabie OBLIM MPOAHATU3UPOBAHBI C MCIIOIH30BAHUEM TEMATHUECKOTO aHAIWM3a IS ONpeaelICHUs
KOHKPETHBIX AaCHEeKTOB ATHYeCKOoro mnoBeneHus. C TOUKH 3pEHUS TPakKJaH, OCHOBHBIMHU aCHEKTaMU SIBISIFOTCS
npexyOexIeHne, MOJMTHIECKOEe BMEIIaTeIhCTBO M OFOpOKpaTus. B To ke Bpems, paOOTHUKHA MECTHOTO MTPABUTEIHCTBA
YKa3bIBAIOT HA BIIMSHHUE OMIIOPTYHUCTHYECKHUX B3TJISI0B PAOOTHMKOB Ha (DMHAHCOBBIC BOMPOCHI HA TPYAHOCTH B
COOJTIONIEHNN STUYECKUX HOPM IIOBEICHUS. ABTOPHI YKa3bIBAIOT HA TO, YTO KOHTPOJIEPHI JODKHBI Pa3BHBATHh
COLIMAIbHBIE HABBIKHM, HABBIKM 110 TIOMCKY PaOOTHI, MOBHINIATh yYPOBEHb 3HAHWMA JJI TMOHUMAaHUS COBPEMEHHON
CUTYaIlNH, a TAaK)Ke Pa3BUBATh HABBIKHM BEICHHUSI IIEPETOBOPOB MIJIs1 paOOTHI C PSIOBBIMH YCHAMHU OOITECTBA.

KiroueBble c10Ba: MeCTHOE MPABUTEIILCTBO, ITHKA, TIOBEICHUE, KOHTPOJIb COOJIOICHUS, MHCTPYMEHT, Manaii3us
Kaaccudukauusa JEL: O15

(co) X

Crarbsl HAXOIUTCSA B OTKPBITOM JIOCTYIIE M MOXKET PAaCIpOCTpaHAThCsA Ha ycioBusx JmieHsun Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0
International license, ¥TO TO3BOJISIET MOBTOPHOE HCIONB30BAHIE, PACIIPOCTPAHEHHE M BOCIPOW3BENCHHE, 3alpPeliaeT HCIOMB30BaHAE MATepuaioB B
KOMMEPUECKHX LEISIX U TpeOyeT HATMYNS COOTBETCTBEHHOM CCBUIKU Ha OPHTHHAIBHYIO BEPCHIO CTAThH.



