Credani Piom, Maiik /Aaxmans, Makcimiaian Biakemann, Kapoaa bacrini

AocaigXeHHsT BIIAVMBY IIiAIIPMEMHMIBKMX 34i0HOCTelt Ha BMOip cTpaTerii Ta ympaBaiHCBKNMITI KOHTPOAb Y
HenpUOyTKOBMIX OpTaHi3amisix

3 ormagy Ha 3pOCTaHHS AaKTYalIbHOCTI CTPAaTEriyHUX MIpPKyBaHb y HENpHOYTKOBOMY CEKTOpi, Y CTaTTi MpoaHalli30BaHO
MiATPHEMHUIIBK] 3110HOCTI KepiBHUKIB HEMIPUOYTKOBUX OpraHi3aliif Ta iX 3B’S30K 3 MPUHHATTAM CTPATETiYHHUX PilIeHb. Y CTaTTi
OIMCAHO TEPLIi CIIOCTEPEIKEHHS PO TUIM Ta BILIMB MIANPHUEMHULBKUX 3410HOCTE KepiBHUKIB, BUOOPY BiIIOBIIHOI cTparerii, a
TaKoX BIIMIHHOCTECH y BIPOBAIKCHHI CTpPATEridl IIISXOM YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO Y HEMPUOYTKOBUX Oprasizamisx. byio
MIPOBEJCHO HAIBCTPYKTYPOBAHI €KCIIEPTHI OMUTYBAaHHs TOI-MEHEKepiB HeNMprOYTKOBUX TocmiTaiiB y HiMeuunHi Ta 3po0iieHO
X OIIIHKY 3 BUKOPUCTAaHHSAM SIKICHOTO KOHTEHT-aHali3y. Pe3yapTaTy JOCIIKEHHS MiATBEPKYIOTh TEOPil0 BUIIMX CIIENOHIB, sIKa
po3riIsiiae  OCOOMMBOCTI YHpaBNiHHSA SK (AakTOp NPUHHATTA CTpaTeTiyHMX pilIeHb B SKOCTI MeniaTopa MK 30BHILIHIM
cepenoBHIIeM Ta BHOOpOM crTparerii. AHami3 Bkiodae B cebe aBa piBHI: (1) miampueMHUIBKI 34iI0HOCTI KEpiBHUKIB
HENpUOYTKOBHUX OpTaHi3alliii Ha iHOWBiAyalsHOMY piBHI Ta (2) BHOIp cTpaTeriii KOHKYpEHII Ta iX BIPOBaKEHHS Ha PiBHI
opranizamii. Pe3ynpTaTti cBim4aTh mpo Te, M0 KOHKYPEHTHE CEpelOBHUINE MOPOKYE Pi3HI THUIH MiIPUEMHHALBKAX 3M10HOCTEH,
10 BIUIMBAIOTH HA MiXiJ KEPIBHUKIB HEMPUOYTKOBHX OpTraHi3alliif MO0 CTpaTeTIYHHX PIlIeHb Ta IMPOIECIB IX BIPOBAIKCHHS.
KepiBHUKHM 3 BETHKNMH MiAIPUEMHHAIBKAMHI 30I0HOCTSAMH HANalOTh IepeBary IONIYKOBHM CTPATerisM HaJ 3aXWCHUMH Ta
peaKTHBHUMH cTpaTerisMu. KepiBHUKHM 3 HU3BKUM PiBHEM HiIMPUEMHHUIBKHUX 3A10HOCTEH MaloTh TEHIACHIIIO 0 BUKOPHCTAHHS
IaTHOCTUYHOTO KOHTPOJIIO, B TOW Yac K KEPIBHUKM 3 CEpeAHIM Ta BHUCOKHM piBHEM MiANPHEMHHUIBKHUX 34i0HOCTEHl MaroTh
TEHJICHIIIO /10 BUKOPHCTAHHS IHTEPAaKTHUBHOTO KOHTPO0. CTaTTsi poOUTh BHECOK Y ICHYIOUY JIITEpaTypy IUISXOM OIHCY THIIIB
MiANPUEMHUIIBKHAX 3710HOCTEH KEpiBHUKIB HENMPHOYTKOBHUX OpraHizaliifi Ta iX BIUIMB Ha CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHS Ta IPOLECH
Horo BOpoBajpKeHHs. TaKUM YMHOM CTATTs NPOJIMBAE CBITIO Ha KIIOYOBHU (DaKTOp NPUHHATTS CTpPATEridyHUX pIllIeHb Ta iX
BIIPOBAPKEHHS Y HENPUOYTKOBHUX OpraHi3alisx.
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I/Icczleaosanme BAVISIHVISI TIpeANIpVHMATEeAbCKUX CITOCOOHOCTENM Ha Bb160p crpaTermn m yHPaBAEH‘IeCKI/Iﬁ
KOHTPOAb B Hel'[pI/I6I)I[lebIX Oopranm3anmsix

C yderoM pocTa aKTyaJbHOCTH CTPAaTETHUECKHX COOOpaXKEHHH B HEMPHOBIIBHOM CEKTOPE, B CTAaThe IPOAHATU3UPOBAHBI
MIPEANPUHIMATEIBCKIAE CIIOCOOHOCTH PYKOBOAWTENECH HENPHOBUIBHBIX OPTaHU3alWil M MX CBSI3b C IMPHHATHEM CTPATETHUECKHX
pemeHuil. B cratee onmcansl epBble HAOMIOACHUS O THIIAX W BIWSHUN NPEANPHHAMATENIBCKUX CIIOCOOHOCTEH PYKOBOIMTEINEH,
BBIOOpPa COOTBETCTBYIOIIECH CTpAaTerud, a TAaKKe OTJIMYMII BO BHEIPEHHM CTpPATErWil IyTeM YIPaBICHYECKOrO KOHTPOJS B
HEeNpHUOBUIbHBIX ~ OpraHu3alnusaX. bbUTM  TPOBEACHBI MOJYCTPYKTYPHUPOBAHHBIE OKCIEPTHBIE ONPOCHI  TOM-MEHEIKEPOB
HEeNnpHOBUIbHBIX TocTIUTaNeH B ['epMaHuy U cliesiaHa UX OICHKA C UCTIOJIb30BaHHEM Ka4eCTBEHHOTO KOHTEHT-aHaIn3a. Pe3ynbTraTsl
UCCIIEIOBAHMS TTOJTBEPIKAAIOT TEOPUIO BBICHIMX SUIEIOHOB, KOTOpas paccMaTpuBaeT OCOOCHHOCTH YIpaBIICHHS Kak (hakTop
MIPUHSTHUS CTPATETMYECKUX PELICHHUH B Ka4eCTBE MeIMaTopa MEXIy BHEIIHEH Cpeiol M BEIOOPOM cTpaTerud. AHajau3 BKIIOYaeT B
cebst 1Ba ypoBHs: (1) mpeAnpuHUMATENbCKUE CIIOCOOHOCTH PYKOBOAUTENEH HENPUOBLIBHBIX OpraHU3alUi Ha WHIUBHYaIEHOM
ypoBHE U (2) BBIOOp cTpaTeruii KOHKYpEHIMH W X BHEJPEHHE Ha YPOBHE OpraHm3aluu. Pe3ynbTaThl CBUAETEIBCTBYIOT O TOM,
YTO KOHKYPEHTHas cpela MNOPOXKIAAeT pa3iNyHble THIBl MPEANPUHUMATEIBCKUX CIIOCOOHOCTEH, BIMSAIOMIMX Ha IOJXO[
PYKOBOAWTENEH HENPUOBIIBHBIX OPraHM3alMi K CTPATETHUECKMM PEIICHMSM M IpolieccaM HX BHeApeHUWs. PykoBomurenn c
OONBIIMMH  TIPEANPUHUMATELCKIMHI  CIIOCOOHOCTSMH TPEANOYUTAIOT ITOWCKOBBIC CTPATETHM 3alMTHBIM K PEAKTHBHBIM
cTpaterusiMu. PyKOBOAMTENN ¢ HU3KUM YPOBHEM INPEINPHHUMATEIBCKUX CIIOCOOHOCTEH MMEIOT TCHICHIMIO K HMCIOJIb30BAHUIO
JIMaTHOCTUYECKOTO0 KOHTPOJS,, B TO BpeMs KaK PYKOBOAWTENIH CO CPEAHHM M BBICOKMM YPOBHEM MpPEANPHHUMATEIBCKUX
CHOCOOHOCTEH HMMEIOT TEHISHIUIO K HCIOJIb30BAHUIO MHTEPAKTHMBHOIO KOHTpOJsi. CTaThsi BHOCHT BKJIQJl B CYIIECTBYIOUIYIO
JIUTEPATypy MyTEM OIMCAHUS THIIOB MPEANPUHUMATEILCKUX CIIOCOOHOCTEH PyKOBOJUTENEH HENPUOBUIbHBIX OPraHU3alMi U X
BJIMSIHHE Ha CTpaTerMyecKoe IIIaHWPOBAaHUE M MPOLIECCH ero BHeApeHus. TakuM o0pa3oM CTaThs MPOJIMBAET CBET Ha KIFOUEBOM
(baKToOp NMPUHATHA CTPATETMUECKUX PEICHUI U UX BHEIPEHHE B HENPUOBLIBHBIX OPraHU3aLMIX.
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