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MixXX1OKOAiHHEBUI MeHe A’KMEHT y ITPYIIi A104e¥, 0 MiAAsATaloTh peiHTerpariii, 1k popma
HiATpUMKM IIOTeHIliaay cortiaabHOi 0e3nekn y Iloabmri

MerToto0 CcTaTTi € TEOPETHYHUI aHaJi3 Ta MPEJCTaBICHHS Pe3yNIbTATiB EKCIIEPUMEHTAIBHOTO TOCIIHKEHHS
PO MIXKITOKOJIIHHEBUI MEHEIDKMEHT y TpyIli nmpauiBHUKIB LleHTpy comianbHOI iHTerpanii y €necHi, ski
HiATAraloTh peiHTerpauii Ta MOKyTh HiIBUIIMTH COLaNbHUN MOTEHNial BHYTpilIHbO1 Oe3nexu. [1oHaTTs
HAI[IOHATBHOI IIEHTUYHOCTI Ta MIXXTIOKOJIIHHEBOT CBIZIOMOCTI B TUTaHI MiITPUMKH TIOTEHINIAY COIialbHOT
Oe3ITeKk KpaiHu 3aJICKATh y TPYyMax MPamiBHUKIB, IO MiUIATAIOTh PeiHTerpaltii, Bil B IIHPOKOMY CEHCI
PiBHS PI3HOMAHITTS B KOMaHMi. BaXITMBUMH XapaKTepUCTUKAMH MIKIOKOJIIHHEBOTO MEHEIKMEHTY Y
COLiAJIFHO PEIHTErpOBaHMX IPyIax € CUTyaliliHa 00i3HaHICTh, B3a€MHA TIOBara Ta BiT4yTTs €JHOCTI TPYIH
3 KEpiBHUKOM 1 HaBmaku. Tod mpocTuil (HakT, Mo MIKIOKOJIHHEBHH MEHEIHKMEHT BIIHOCHUTHCS [0
MEHEDKMEHTY O€3ICeKH, CYTh SKOTO IOJSIra€ y MiATPUMIN MOTEHI[ialy COIianbHOT OE3MEeKH, CTae
HEBiI’€MHUM MUTAaHHSAM 3 MPakTH4YHOI Touku 30py (mop. IloHomapenko, Xymonei, ITpoxomeHko Ta
Kiticincki, 2018). Omnak, 3 iHmoro OOKy, HOCHIKEHHS Yy cdepi MEHEIKMEHTY, a TakoX y cdepi
rymaniTapaux Hayk (Kocrtepa, 2005, 2015), 1ac MOXKIUBICTh BUSBUTH HOBI METOIH Ta MOMIIMBOCTI IS
PO3BUTKY TIOTEHIliaJly COLIadbHOI OS3MEKH MUISXOM MIXKITOKOJIIHHEBOI CITIBIIpAIli HA OCHOBI COIiadbHOI
(dhinocodii ocBitn. TakuM YUHOM, CTATTS Ma€ KBa3i-eMIIPUYHHNA Ta MIKIUCHHILTIHAPHUN XapakTep,
OCKITBKH aBTOPH BHUKOPHUCTOBYIOTH TEPMIHOJIOTIIO, MOHATTSI Ta TEMATHKy 3 OOJIaCTi MEHEIDKMEHTY,
0e3MeKH, a TAKOK €IIEMEHTH HOBUX JTOCIIIKEHE.
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Azexcanap CanmHcku

Mex1iokoaeH4YeCKNii MeHeAXXKMeHT B IpyIiie A10Aeli, IOABeP>KeHHbIX peVHTerpannn, Kak
¢dopMa mogaepKKM MOTEeHINaAa comaabHo 6e3onacHocTy B [Toabme

Ilenpto cTaThu SABIACTCS TEOPETHUSCKUM aHATU3 U IMPEACTABICHUE PE3YIBTATOB DKCIIEPUMEHTAIHHOTO
UCCIIEZIOBaHUSI O MEKIIOKOJICHUECKOM MEHEDKMEHTe B Tpymme paboTHukoB lleHTpa conmanpHOR
uHTerpauuu B EnecHe, KOTopble OBEPKEHBI PEMHTETPALIUN U MOT'YT ITOBBICUTh COLUATIBHBIA TOTEHIHAI
BHYTpeHHEH OezonmacHocTH. [1OHITHS HAIMOHANHPHOU UACHTHYHOCTH U MEKIIOKOJIEHYECKOTO CO3HAHMSI B
IUTAHE TIOJAJICPKKU TMOTCHIMANA COIMAIbHOW O€30MacHOCTH 3aBUCHUT B Tpymmax pPaOOTHUKOB,
MOJIBEP’)KEHHBIX PEWHTETpaluy, OT B IIMPOKOM CMBICIE YPOBHS pa3HOO0Opasus B KoMaHjae. BaxxHbIMU
XapaKTEPUCTUKAMU MEX MEXKIIOKOJIECHUYECKOTO MEHEIKMEHTA B COIIMAIBHO PEUHTETPUPOBAHHBIX IPYIIIIaX
SIBJISIIOTCSL CUTYallMOHHAs OCBEJOMIIEHHOCTb, B3aMMHOE YBa)XKCHHE M YYBCTBO CIMHEHUSI TPYIIHBI C
pykoBoauTeneM W HaoOopoT. ToT mpocToi (hakT, 9TO MEKMOKOICHYECKHH MEHEI)KMEHT OTHOCHUTCH K
MEHEeDKMEHTY O0€30IacHOCTH, CYTh KOTOPOTO 3aKJII0YaeTcsl B MOIIEpPXKKE IMOTCHIHATa COIHAIbHOMN
06e30macHOCTH, CTAHOBUTCS HEOTHEMIIEMBIM BOTIPOCOM € MIPAKTUIECKOM TOUKH 3peHus (cp. [loHomapenko,
Xynoneti, Ilpoxonenko u Knmcuncku, 2018). Ognako, ¢ APYrod CTOPOHBI, UCCIEIOBaHUE B cdepe
MEHEDKMEHTa, a Takke B chepe rymanuTapHbix Hayk (Koctepa, 2005, 2015), 1aeT BO3MOXXHOCTH BEISIBUTH
HOBBIE METOIBI W BO3MOXHOCTH [UIsl Pa3BUTHUS IIOTCHIMANA COIMANBLHON O€30MacHOCTH TyTeM
MEXKITOKOJICHYECKOTO COTPYTHUYECTBA HAa OCHOBE COMaNbHOU hunocoduu oopazoBanus. Takum o0paszom,
CTaThsl UMEET KBa3U-OIMIUPUUECKUA U MEKIUCHUIUIMHAPHBIN XapaKTep, MOCKOIbKY aBTOPbI UCIOIb3YIOT
TEPMHHOJIOTHIO, TOHATHS U TEMATHKY U3 00JIACTH MEHEHKMEHTa, 0€301MacHOCTH, a TAKKE 3JIEMEHTHI HOBBIX
UCCIIEI0BAHU.
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