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Abstract

The relevance of this study is driven by the growing need for innovative leadership models ca-
pable of effectively responding to modern challenges arising from rapid socio-economic changes 
and instability, particularly in times of war. This article aims to develop an innovative model 
of transformational leadership in wartime that addresses these challenges and opportunities to 
strengthen organizational resilience and enhance competitiveness. The object of the study is cur-
rent leadership trends and their impact on management effectiveness. The methodological foun-
dation includes a comparative analysis of the advantages and disadvantages of various leadership 
styles and empirical research methods to identify effective management approaches. Structural 
and systemic approaches enabled the integration of diverse leadership elements into a unified 
model that is resilient and adaptable to dynamic conditions. The study results confirmed the im-
portance of combining adaptive, innovative, inclusive, and ethical approaches to form a resilient 
management strategy that allows rapid responses to challenges. The findings of the study are of 
paramount importance, as they provide a robust model for transformational leadership in war-
time. The practical value of the article lies in the recommendations developed for implementing 
the proposed model, which can be adapted to the needs of any organization, regardless of its scale, 
industry, or specific features. Such recommendations promote not only increased organizational 
resilience in crisis conditions but also foster conditions for long-term development and competi-
tive advantage. 

Анотація
Актуальність дослідження обумовлена зростанням потреби в інноваційних моделях лі-
дерства, здатних ефективно реагувати на сучасні виклики, спричинені швидкими соці-
ально-економічними змінами та нестабільністю, зокрема в умовах війни. Метою статті є 
розроблення інноваційної моделі трансформаційного лідерства в умовах війни, що вра-
ховує ці виклики й можливості для зміцнення стійкості та підвищення конкурентоспро-
можності організацій. Об’єктом дослідження виступають актуальні лідерські тренди та 
їхній вплив на ефективність управління. Методологічну основу складають компаратив-
ний аналіз переваг і недоліків різних стилів лідерства та емпіричні методи дослідження, 
спрямовані на виявлення ефективних управлінських підходів. Структурний і системний 
підходи забезпечили можливість інтегрувати різні елементи лідерства в єдину модель, 
здатну адаптуватися до динамічних умов. Результати дослідження підтвердили важли-
вість комбінування адаптивного, інноваційного, інклюзивного та етичного підходів для 
формування стійкої управлінської стратегії, що дозволяє оперативно відповідати на ви-
клики. Практична цінність статті полягає в розроблених рекомендаціях для впроваджен-
ня запропонованої моделі, що можуть бути адаптовані до потреб будь-якої організації 
незалежно від масштабу, галузі або специфіки. Такі рекомендації сприяють не лише підви-
щенню стійкості організації в кризових умовах, але й створенню умов для довгостроково-
го розвитку й конкурентної переваги.
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ВСТУП

Лідерство визначається як процес впливу на групу людей для досягнення спільних цілей шля-
хом організації, натхнення та спрямування діяльності. У сучасному контексті лідерство висту-
пає не лише як управлінська функція, а й як основа розвитку інновацій та формування адап-
тивних стратегій для організацій, що функціонують в умовах динамічного ринкового середо-
вища. Завдяки ефективному лідерству можливе формування позитивної корпоративної куль-
тури, підвищення мотивації працівників і забезпечення стабільного розвитку організації навіть 
у періоди кризових змін. Важливість лідерства проявляється також у здатності керівників бути 
не лише управлінцями, а й наставниками, що підтримують розвиток компетентностей своїх ко-
манд і стимулюють творчий підхід до вирішення завдань.

Війна в Україні суттєво вплинула на лідерські підходи та вимоги до лідерів, підкресливши важ-
ливість швидкої адаптації, емоційної стійкості та здатності підтримувати команди в умовах ви-
сокої невизначеності та стресу. Керівники мають миттєво реагувати на кризові ситуації, забез-
печуючи безпеку працівників, підтримку їхнього психологічного стану та безперебійність клю-
чових бізнес-процесів. Лідерство під час війни стало випробуванням для здатності лідерів діяти 
з емпатією, проявляти гнучкість і приймати рішення в умовах обмежених ресурсів. Ситуація 
вимагає від лідерів не тільки традиційних управлінських навичок, а й інтеграції стратегій кри-
зового менеджменту, що дозволяють зберігати єдність і продуктивність команд під час екстре-
мальних обставин.

Сучасні тренди в лідерстві відображають необхідність переходу від традиційних підходів до 
більш гнучких і адаптивних моделей управління, особливо у світлі таких викликів, як війна 
в Україні. Ситуація підкреслила важливість розвитку емоційного інтелекту у лідерів, що до-
помагає їм краще розуміти та підтримувати свої команди в умовах стресу та невизначеності. 
Інтеграція кризових стратегій і швидка адаптація до змін стали ключовими аспектами сучас-
ного управління, а цифрові технології забезпечили можливість ефективної комунікації та ко-
ординації в умовах обмежених ресурсів. Інклюзивне лідерство набуло особливого значення, 
оскільки дозволяє враховувати різноманітні точки зору та створювати стратегії, що враховують 
потреби команди. Поєднання класичних підходів, таких як транзакційне та трансформаційне 
лідерство, із сучасними інноваційними методами допомагає лідерам залишатися ефективни-
ми агентами змін, підтримуючи єдність і продуктивність організації навіть у найскладніших 
умовах.

1. ЛІТЕРАТУРНИЙ ОГЛЯД

Теоретичні аспекти лідерства, включаючи 
його різні стилі, принципи та ефективність 
у сучасному управлінському середовищі, як 
свідчить аналіз останніх досліджень та пу-
блікацій, широко вивчали як зарубіжні, так 
і вітчизняні науковці. Серед вітчизняних до-
слідників вагомий внесок у цю галузь зроби-
ли Постоленко [25], Кожушко та Щербакова 
[17], Тимошенко [41], Маркіна, Вороніна та 
Дмитренко [21], Каламан та Пурцхванідзе [13], 
Каламан та Мандрикіна [12], Швіндіна та ко-
леги [31], Буняк [4], Міхацька [22], Клочко [16], 
Олійник [24], Савін та Бериславський [28].

Постоленко розглянула концепцію комуніка-
тивного лідерства, яке базується на взаємодії 
між керівниками та працівниками, дослідила 
основні теорії та принципи, що включають діа-
лог, постановку цілей, залучення до прийняття 
рішень, оцінювання ефективності, обмін знан-
нями та співпрацю, охарактеризувала ключові 
принципи успішного комунікативного лідера 
[25]. У статті Кожушко та Щербакової обґрун-
товано, що лідерство є ключовим для управ-
ління та ефективності організації, проведено 
критичний аналіз визначень, запропоновано 
авторське визначення «лідерства менеджера» і 
концепцію управлінського лідерства, що базу-
ється на здатності планувати та реалізовувати 
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зміни відповідно до цілей [17]. Тимошенко ана-
лізує лідерство в умовах змін, його важливість 
та глобальні виклики в управлінні персоналом, 
описує тенденції формування майбутнього лі-
дерства і пріоритети розвитку лідерських яко-
стей для ефективного управління та побудови 
стійких команд [41]. Актуальність досліджен-
ня Маркіної, Вороніної та Дмитренко полягає 
у вдосконаленні системи менеджменту якості 
в умовах економічної кризи для підвищення 
ефективності підприємства та конкуренто-
спроможності. У статті уточнено сутність лі-
дерства, визначено його роль у менеджменті, 
виділено ключові ознаки цього феномена та 
підкреслено, що основою лідерства є особи-
стість лідера, зроблено висновок, що розвиток 
концепції лідерства змінює парадигму сучас-
ного менеджменту, розмежовуючи старі та но-
ві підходи до управління [21]. Буняк дослідила 
лідерство в менеджменті організації, узагаль-
нила наукові підходи та визначила його клю-
чові характеристики, довела, що ефективне 
лідерство є важливим для управлінської діє-
вості, а його відсутність негативно впливає на 
результати, а також обґрунтувала доцільність 
трансформаційного стилю лідерства в умовах 
BANI-світу та визначила необхідні якості су-
часного лідера [4]. У роботі колективу авто-
рів на чолі зі Швіндіної узагальнено підходи 
до трансформаційного і деструктивного лі-
дерства, розглянуто трансакційне лідерство 
та псевдотрансформаційне лідерство, запро-
поновано розмежування стилів лідерства, 
описано негативні наслідки деструктивних 
лідерів, які можуть руйнувати організаційні 
системи, а також стратегії ефективних лідерів 
і фактор Валленди, що сприяє конструктив-
ному лідерству [31]. У дослідженні Михацької 
розглянуто роль лідерства в управлінні зміна-
ми, акцентуючи на гнучкості, швидкості при-
йняття рішень і комунікаціях [22]. Каламан 
та Пурцхванідзе охарактеризували трансфор-
маційне лідерство як оптимальний стиль для 
публічного управління, запропонували ви-
значення терміну «лідерство» та критерії його 
вимірювання, а також принципи для успіш-
них лідерів у цій сфері, розглянули теорії, що 
пояснюють, які риси створюють великих ліде-
рів та обґрунтували доцільність трансформа-
ційного лідерства для ефективної роботи ко-
манди [13].

Каламан та Мандрикіна узагальнюють лідер-
ські компетентності в галузі лідерства, вико-
ристовуючи модель на прикладі шести захід-
них країн (Австрія, Німеччина, Швейцарія, 
США, Канада, Об’єднане Королівство) для 
визначення ефективних лідерських якостей 
[12]. Клочко проаналізувала роль лідерства 
менеджера освіти в ефективності освітніх 
організацій, визначено три типи менедже-
рів — «Менеджерський», «Лідерський» і 
«Гармонійний», що підкреслює необхідність 
розвитку лідерського потенціалу, професій-
ної компетентності та готовності до відпо-
відальності, а також важливість психологіч-
ної підготовки для формування лідерських 
якостей у практиці освітніх організацій [16]. 
Олійник дослідила вплив ефективного лідер-
ства на формування корпоративної культури 
в сучасних організаціях, узагальнюються 
підходи до парадигми «ефективне лідерство 
в системі корпоративної культури», аналі-
зується важливість цієї парадигми в умовах 
сучасних викликів, розглядається взаємодія 
між лідерськими якостями та корпоратив-
ною культурою для забезпечення ефектив-
ного керівництва й створення стійкого орга-
нізаційного середовища [24]. У дослідженні 
Савіна та Бериславського доведена ключова 
роль керівництва та лідерства у формуван-
ні організаційної культури, що є основою 
успішного функціонування організації, під-
креслюючи, що лідери встановлюють страте-
гічні напрямки та формують цінності, норми 
і поведінку, які впливають на всі аспекти ді-
яльності [28].

У сучасних закордонних дослідженнях лі-
дерства значну увагу приділено його еволю-
ції, впливу культурних особливостей, ролі 
різних стилів у підтримці інновацій та клю-
човим компетенціям для ефективного управ-
ління в умовах кризи. Закордонні вчені Стоун 
та Паттерсона [32], Ден Харторг та Де Хуг 
[10], Карнелі [14], Супрайтно [34], Ріджіо та 
Ньюстед [27], Бехі та ін. [2], Коста, Падуя та 
Морейра [6] акцентують на важливості адап-
тивності, гнучкості та інноваційності лідерів, 
які здатні відповідати на виклики динаміч-
ного бізнес-середовища та формувати орга-
нізаційну культуру, що сприяє розвитку та 
конкурентоспроможності.
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Стоун та Паттерсона розглядають, як з часом 
змінювалася спрямованість на лідерство, ню-
анси його зосередженості, зафіксовані в хро-
нологічній послідовності теорії лідерства, а 
також нещодавня поява теоретичних основ 
служіння лідерству та наслідування [32]. Ден 
Харторг та Де Хуг обговорили роль культури 
у формуванні лідерських процесів, зокрема 
вплив суспільної культури на неявні теорії лі-
дерства та взаємодію між лідерами і послідов-
никами, включаючи нові теми, такі як вплив 
культури на послідовників і керівництво гру-
пами з різних регіонів, а також методологіч-
ні виклики, практичні наслідки та напрямки 
для майбутніх досліджень [10]. Результати 
статті Карнелі показали, що адхократич-
не лідерство є ключовим для реагування на 
швидкі зміни в бізнес-середовищі, акценту-
ючи гнучкість, інновації, швидку адаптацію 
та співпрацю для задоволення потреб ринку. 
Автор вважає, що адхократичні лідери ма-
ють ризикувати, ефективно використовувати 
технології та дані, а також формувати органі-
заційну культуру, що підтримує інновації та 
постійне навчання [14]. Супрайтно написав, 
що змінні робочого середовища та мотива-
ції позитивно впливають на продуктивність 
персоналу, тоді як змінні лідерства не ма-
ють значного впливу на їх результативність 
[34]. Ріджіо та Ньюстед дослідили невідомі 
аспекти кризового лідерства, оглядаючи ти-
пи і динаміку криз, розглянули чотири тео-
рії лідерства, визначили п’ять ключових ком-
петентностей для ефективного управління в 
кризових умовах, а також запропонували на-
прямки для майбутніх досліджень [27]. Бехі 
у співавторстві з колегами проаналізували 
поточні та майбутні виклики лідерства 4.0, а 
також надали рекомендації для керівництва 
та менеджменту, щоб допомогти їм задоволь-
няти вимоги та підтримувати конкуренто-
спроможність організації [2]. Коста, Падуя та 
Морейра присвятили своє дослідження ана-
лізу впливу стилів лідерства на інноваційні 
процеси, підкреслюючи роль людського капі-
талу як ключового чинника конкурентоспро-
можності, а також виявили, що людський 
капітал посилює зв›язок між стилями лідер-
ства та інноваціями, що підкреслює важли-
вість інвестицій у навички для покращення 
інноваційної діяльності, надаючи рекоменда-

ції для менеджерів і політиків щодо впрова-
дження активних стилів лідерства та розвит-
ку внутрішніх компетентностей [6].

Таким чином, у науковій літературі, присвяче-
ній дослідженню лідерства, показано, що такі 
підходи, як адаптивне, інноваційне та тран-
сформаційне лідерство, сприяють швидкій 
адаптації організацій до змін і підвищенню 
їхньої стійкості та конкурентоспроможності в 
умовах нестабільного середовища. Проте, до-
сі відчувається брак досліджень, які б врахо-
вували специфічні виклики й можливості су-
часних трендів лідерства, зумовлені війною та 
соціально-економічними змінами, і які б про-
понували адаптовану модель лідерства з прак-
тичними рекомендаціями для її ефективного 
впровадження в сучасних організаціях.

2. МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ

Метою дослідження є розроблення іннова-
ційної моделі трансформаційного лідерства в 
умовах війни, яка враховує виклики та мож-
ливості, зумовлені війною та швидкими соці-
ально-економічними змінами, а також визна-
чення рекомендацій для її впровадження в ор-
ганізаціях задля підвищення їхньої стійкості 
та конкурентоспроможності.

3. МЕТОДОЛОГІЯ

Методологічну основу дослідження станов-
лять емпіричні методи аналізу трендів лідер-
ства, що поєднують вивчення сучасних прак-
тик управління та кризових стратегій у різних 
організаціях. Використано компаративний 
аналіз для виявлення переваг і недоліків різ-
них стилів лідерства, а також структурний і 
системний підходи для створення інновацій-
ної моделі сучасного лідера. Теоретичне під-
ґрунтя складають сучасні наукові праці укра-
їнських і зарубіжних авторів з питань адап-
тивного, інноваційного та етичного лідерства. 
Для формулювання висновків застосовано ме-
тод узагальнення та синтезу наукової інфор-
мації, а також графічні методи для ілюстра-
ції отриманих результатів у вигляді таблиць і 
рисунків.



5

Social and Labour Relations: Theory and Practice, Volume 14, Issue 2, 2024

http://dx.doi.org/10.21511/slrtp.14(2).2024.01

4. РЕЗУЛЬТАТИ

Зміни в соціально-економічному середовищі 
суттєво вплинули на еволюцію та трансфор-
мацію стилів лідерства, викликаючи необ-
хідність адаптації традиційних підходів до 
нових викликів сучасності. Стрімкий роз-
виток технологій, зростаюча нестабільність 
ринків, глобалізація та посилення конку-
ренції спричинили значні зміни в організа-
ційних структурах та практиках управління. 
Інноваційні технології, цифрова трансфор-
мація та автоматизація процесів створили 
нові вимоги до лідерів, які тепер мають бути 
не лише менеджерами, але й агентами змін, 
здатними інтегрувати інноваційні рішення у 
свої стратегії керівництва. Такі умови вима-
гають від керівників вміння швидко адапту-
ватися, розробляти ефективні довгостроко-
ві стратегії та керувати командами в умовах 
високої невизначеності. Зростаюча роль гло-
балізації та технологій сприяла формуванню 
нового підходу до управління різноманітни-
ми командами. Культурна різноманітність 
стає джерелом інновацій і творчих рішень, 
але також вимагає від лідерів гнучкості та 
здатності адаптувати свій стиль управлін-
ня до потреб команди, що підкреслює бага-
товимірний характер сучасного лідерства, 
яке формується на перетині технологічних 
досягнень, глобальних трендів та соціокуль-
турних змін.

Особливе значення в розвитку сучасних під-
ходів до лідерства відіграли останні кризові 
події, зокрема війна в Україні, яка підкрес-
лила необхідність швидкої адаптації, емо-
ційної стійкості та здатності підтримувати 
команди в умовах високої невизначеності 
та стресу. Лідери мають оперативно реагу-
вати на кризові ситуації, забезпечуючи без-
пеку працівників та безперебійність ключо-
вих бізнес-процесів, одночасно зберігаючи 
мотивацію і єдність колективу. Війна також 
продемонструвала важливість інтеграції 
стратегій кризового менеджменту, що дозво-
ляють підтримувати продуктивність і керу-
вати в умовах обмежених ресурсів.

У сучасному динамічному бізнес-середови-
щі ефективність організацій значною мірою 

залежить від здатності лідерів адаптувати 
свої підходи до управління відповідно до но-
вих викликів і можливостей. Різноманіття 
стилів лідерства, що виникли внаслідок гло-
бальних змін і технологічних інновацій, дає 
змогу керівникам обирати та поєднувати ме-
тоди управління для підвищення ефектив-
ності, підтримки інноваційності та створен-
ня стійких команд. Наведена нижче Таблиця 
1 ілюструє основні тренди в лідерстві, їхні 
переваги та можливі недоліки, що дозволяє 
комплексно оцінити їх вплив на управління 
організаціями.

Розглянуті тренди лідерства відображають 
широкий спектр підходів, що дозволяють лі-
дерам ефективно працювати в умовах швид-
ких змін, глобальної взаємодії та технологіч-
них інновацій. Кожен стиль має свої сильні 
сторони, що сприяють зміцненню корпора-
тивної культури, підвищенню залученості 
працівників і покращенню продуктивності. 
Водночас, вибір лідерського підходу має вра-
ховувати специфіку організації, наявні ре-
сурси та потенційні виклики. Використання 
комбінацій різних стилів лідерства може ста-
ти ключем до створення ефективної страте-
гії управління, яка забезпечить стабільний 
розвиток і конкурентоспроможність у довго-
строковій перспективі.

У сучасному середовищі, що характеризуєть-
ся постійними змінами та високою конкурен-
цією, лідери стикаються з численними ви-
кликами, але також мають можливість вико-
ристовувати ці обставини для свого розвитку 
і зміцнення позицій організацій. 

Ефективне управління вимагає від керівни-
ків не тільки гнучкості та здатності адапту-
ватися, але й розуміння нових реалій, таких 
як управління дистанційними командами, 
зміна очікувань працівників, впровадження 
інновацій та дотримання етичних стандар-
тів. Ці виклики визначають основні завдан-
ня для сучасних лідерів, які мають забезпе-
чити стабільність і розвиток організацій. 
Рисунок 1 ілюструє основні виклики, з якими 
стикаються сучасні лідери в мовах стрімких 
змін, технологічного розвитку та соціальних 
перетворень.
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Таблиця 1. Основні тренди сучасного лідерства: опис, переваги та недоліки

Джерело: Розроблено авторами на основі [1; 7; 8; 10; 11; 20; 34; 35; 36; 37; 39; 40; 41].

Тренд лідерства Опис Ключові переваги Можливі недоліки

Гібридне лідерство

Поєднання традиційних підходів 
(наприклад, транзакційного) з 
інноваційними (трансформаційне, 
коучингове), що забезпечує гнучкість і 
адаптацію до змін

Гнучкість у виборі підходів, 
адаптація до різних ситуацій, 
поєднання контролю і 
натхнення

Може викликати плутанину 
серед працівників через зміну 
стилів, потребує високої 
компетентності лідера

Лідерство з 
емоційним 
інтелектом

Здатність лідера розуміти, керувати 
власними емоціями та емоціями команди 
для створення позитивного робочого 
середовища

Покращення робочих 
відносин, зменшення 
конфліктів, підвищення 
продуктивності та мотивації

Потребує високих 
особистісних навичок, може 
бути складним для реалізації 
без належної підготовки

Трансформаційне 
лідерство

Лідери надихають та мотивують підлеглих 
до досягнення великих цілей, створюють 
умови для позитивних змін

Підвищення залученості 
працівників, розвиток 
інноваційного мислення, 
зміцнення культури довіри

Залежність від особистих 
якостей лідера, можливі 
труднощі у кризових 
ситуаціях, де потрібен 
жорсткий контроль

Інклюзивне 
лідерство

Акцент на врахуванні різноманітності, 
забезпеченні рівних можливостей для 
всіх членів команди, стимулюванні обміну 
думками

Підвищення креативності, 
залучення різноманітних 
точок зору, формування 
довіри

Потребує додаткових 
ресурсів і часу для 
впровадження, складність 
у великомасштабних 
організаціях

Цифрове лідерство

Управління в умовах цифрової 
трансформації, використання цифрових 
інструментів для оптимізації процесів і 
співпраці

Підвищення ефективності 
процесів, можливість 
працювати віддалено, 
гнучкість у робочих моделях

Потребує високих 
технологічних знань, можливі 
проблеми для лідерів, які не 
готові до цифрових змін

Коучингове 
лідерство

Фокусується на розвитку працівників через 
наставництво, підтримку та орієнтацію на 
професійний і особистісний ріст

Підвищення залученості 
та мотивації, розвиток 
культури навчання та 
самовдосконалення

Потребує часу на 
впровадження та підготовку, 
може бути неефективним у 
кризових ситуаціях

Сталий розвиток 
і соціальна 

відповідальність

Інтеграція екологічних та соціальних 
аспектів у процес прийняття рішень, фокус 
на довгостроковій користі для суспільства

Підвищення репутації, довіра 
з боку клієнтів і працівників, 
підтримка екологічної 
стійкості

Потребує значних ресурсів, 
може конфліктувати 
з короткостроковими 
бізнес-цілями

Етичне лідерство
Лідер забезпечує дотримання високих 
моральних стандартів і прозорості в 
управлінні

Формування довіри, 
підвищення лояльності, 
сприяння етичній культурі

Може уповільнювати процес 
прийняття рішень, потребує 
значних особистісних зусиль 
лідера

Адаптивне 
лідерство

Здатність швидко реагувати на зміни 
і ефективно керувати у ситуаціях 
невизначеності

Підвищення ефективності та 
гнучкості, зниження ризику 
криз

Потребує високих когнітивних 
і стратегічних навичок, може 
викликати стрес у команди

Лідерство на основі 
даних

Використання аналітики для прийняття 
обґрунтованих управлінських рішень

Зменшення суб’єктивності, 
підвищення ефективності 
управління

Може залежати від точності 
даних, потребує інвестицій у 
технології

Лідерство з 
акцентом на 

благополуччя

Пріоритет фізичного, психічного та 
емоційного добробуту працівників

Зменшення стресу, 
підвищення мотивації та 
продуктивності, підтримка 
лояльності

Потребує додаткових 
ресурсів і часу на 
впровадження

Ситуативне 
лідерство

Адаптація стилю управління залежно від 
конкретних обставин і потреб команди

Гнучкість, ефективне 
керування в різних ситуаціях

Може створювати 
непослідовність у підходах, 
що впливає на довіру

Лідерство, 
орієнтоване на 

співпрацю

Створення середовища для активної 
взаємодії та обміну знаннями

Підвищення ефективності 
через співпрацю, атмосфера 
довіри

Потребує значного часу 
на комунікацію, можливе 
уповільнення процесу 
прийняття рішень

Глобальне 
лідерство

Управління у міжнародному масштабі, 
врахування культурних відмінностей

Розвиток крос-культурної 
компетентності, ефективна 
робота з мультикультурними 
командами

Потребує знань міжнародних 
практик, може бути складним 
у великих командах

Резильєнтне 
лідерство

Використання кризових ситуацій для 
зростання та посилення позицій

Зміцнення стійкості, 
розвиток інноваційності

Може бути стресовим 
для працівників, потребує 
готовності до ризиків
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Сучасні виклики, такі як швидкі зміни, роз-
виток дистанційної роботи, зміна очікувань 
персоналу, необхідність підтримки інновацій 
та дотримання етичних норм, вимагають від 
лідерів комплексного підходу до управління. 
Успішні лідери мають не лише адаптуватися до 
нових умов, але й бути проактивними, впрова-
джуючи інноваційні стратегії, які забезпечують 
гнучкість і конкурентоспроможність організа-
ції. Зростання значення дистанційної роботи 
створює додаткові виклики у сфері комунікації, 
взаємодії та управління продуктивністю, що 
підкреслює важливість володіння сучасними 
цифровими інструментами та технологіями.

Крім того, зміна очікувань персоналу, зокре-
ма щодо балансу між роботою та особистим 
життям, потребує від лідерів вміння врахо-

вувати індивідуальні потреби працівників і 
створювати середовище, що сприяє їхньому 
благополуччю та розвитку. Це вимагає наяв-
ності емпатії, здатності розуміти й реагувати 
на емоційний стан підлеглих, що підвищує 
рівень задоволеності роботою і сприяє дов-
гостроковій лояльності. Не менш важливою 
є підтримка інновацій — лідери мають сти-
мулювати творчий підхід і створювати умови, 
що сприяють розвитку нових ідей, що дозво-
ляє організації залишатися конкурентоспро-
можною та адаптивною до змін у зовнішньо-
му середовищі. Дотримання етичних норм у 
прийнятті рішень є ще одним важливим ас-
пектом сучасного лідерства, адже прозорість 
і етичність сприяють формуванню довіри як 
серед працівників, так і серед партнерів та 
клієнтів [17].

Тренд лідерства Опис Ключові переваги Можливі недоліки

Інноваційне 
лідерство

Створення середовища, що підтримує 
новаторські рішення і творчий підхід

Підвищення 
конкурентоспроможності, 
стимулювання творчості

Високий ризик невдач, 
потреба в постійних 
інвестиціях

Лідерство з 
підтримкою 
менторства

Фокус на розвиток персоналу через 
наставництво

Підвищення кваліфікації 
та професійного розвитку 
працівників

Потребує часу і зусиль на 
впровадження програм

Лідерство, 
спрямоване на 

стійкість до змін

Здатність вести організацію через зміни, 
підтримуючи стабільність

Зниження опору змінам, 
забезпечення ефективності у 
трансформаціях

Потребує значних ресурсів 
для впровадження і 
підтримки

Духовне лідерство Орієнтація на сенс та цінності, які виходять 
за межі матеріальних цілей

Підвищення мотивації та 
залученості через духовні 
аспекти

Складність у вимірюванні 
результатів і можливі 
розбіжності у цінностях

Таблиця 1 (продовж). Основні тренди сучасного лідерства: опис, переваги та недоліки

Джерело: Розроблено авторами на основі [17].

Рисунок 1. Основні виклики для сучасних лідерів у динамічному бізнес-середовищі

Технологічний прогрес, соціальні зрушення та економічна невизначеність вимагають від 
лідерів здатності швидко адаптувати свої стратегії управління. Лідери мають бути 
гнучкими, здатними переорієнтовувати ресурси та планування для підтримки 
ефективності організації.

Адаптація до 
швидких змін

З розвитком технологій та зростанням популярності віддаленої роботи зросли вимоги до 
лідерів щодо підтримки командної роботи та продуктивності на відстані. Це включає 
забезпечення ефективної комунікації, мотивації та створення довіри в умовах відсутності 
особистих контактів.

Управління 
дистанційними 

командами

Сучасні працівникі цінують гнучкість, баланс між роботою та особистим життям, а також 
значущу роботу. Лідери мають адаптувати свій стиль управління, щоб відповідати цим 
новим очікуванням, забезпечуючи підтримку та розвиток працівників.

Зміна очікувань 
працівників

Постійний попит на інновації ставить перед лідерами завдання підтримувати культуру 
інноваційності та гнучкості, створюючи середовище, де заохочується творчий підхід до 
вирішення проблем та експерименти.

Впровадження 
інновацій

Сучасні організації все частіше стикаються з вимогами щодо етичної поведінки та 
відповідальності перед суспільством. Лідери мають демонструвати прозорість і 
відповідальність, щоб підтримувати довіру з боку працівників, клієнтів та суспільства в 
цілому.

Проблеми 
етичності та 
прозорості
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Лідери, здатні ефективно відповідати на ці 
виклики, забезпечують конкурентоспромож-
ність і довгостроковий розвиток своїх органі-
зацій. Важливими факторами успіху є гнуч-
кість, стратегічне мислення та емпатія, що 
дозволяють створювати позитивну робочу 
культуру, підтримувати мотивацію команди 
та зміцнювати її згуртованість навіть у най-
складніших умовах. 

Сучасне бізнес-середовище вимагає від лідерів 
ефективного використання наявних можли-
востей для розвитку організації та її адаптації 
до постійних змін. Впровадження інновацій-
них практик управління, формування пози-
тивної корпоративної культури, використання 
data-driven підходів у прийнятті рішень, роз-
виток талантів та підвищення організаційної 
стійкості створюють фундамент успішного лі-
дерства в умовах глобальних трансформацій 
(Рисунок 2). 

Представлена екосистема управлінських прак-
тик демонструє ключові можливості сучасного 
лідера для забезпечення організаційної ефек-

тивності. Синергія компонентів екосистеми 
створює основу для формування адаптивних 
стратегій управління, що враховують як вну-
трішні потреби організації, так і зовнішні ви-
клики. Лідери, які ефективно використовують 
ці можливості, забезпечують стійке зростання 
організацій та досягнення їх стратегічних ці-
лей навіть у турбулентному середовищі.

5. ОБГОВОРЕННЯ

Існує чимало прикладів з реального життя, де 
сучасні тренди в лідерстві успішно впрова-
джуються, допомагаючи організаціям дося-
гати високих результатів і підвищувати свою 
конкурентоспроможність:

1. Microsoft та інноваційне та адаптивне лі-
дерство. Під керівництвом Сатья Наделли 
компанія Microsoft зазнала значних змін, 
що стали прикладом успішного впрова-
дження інноваційного та адаптивного лі-
дерства. Наделла запровадив культуру 
«mindset of growth» (орієнтації на розви-

Джерело: Розроблено авторами на основі [38].

Рисунок 2. Екосистема ефективних управлінських практик в умовах постійних змін

Практики сучасного 
лідерства

Трансформація традиційних підходів до 
лідерства через впровадження 
адаптивного, інноваційного та 

інклюзивного лідерства

Гнучкі методології управління, цифрові 
інструменти комунікації та системи 

підтримки прийняття рішень для 
досягнення стратегічних цілей

Культура 
корпоративного 

розвитку

Формування середовища постійного 
професійного зростання через створення 

системи цінностей, орієнтованої на 
співпрацю та взаємну підтримку

Програми визнання досягнень, системи 
внутрішньої комунікації та платформи для 

обміну знаннями

Аналітика 
управлінських рішень

Використання систем бізнес-аналітики та 
штучного інтелекту для прийняття 

обґрунтованих рішень

Інструменти аналізу даних забезпечують 
моніторинг ключових показників 

ефективності та прогнозування тенденцій 
розвитку організації

Система розвитку 
талантів

Створення комплексних програм 
професійного зростання через 

впровадження структурованих систем 
менторства, коучингу та навчання 

Платформи управління талантами 
забезпечують індивідуальні траєкторії 

розвитку працівників

Механізми 
антикризового 

управління

Розроблення систем раннього виявлення 
ризиків та протоколів антикризового 

реагування

Інструменти управління змінами 
дозволяють перетворювати виклики на 

можливості для організаційного розвитку

Компетентності 
міжнародної 

взаємодії

Розвиток навичок крос-культурної 
комунікації та управління глобальними 

командами

Цифрові платформи для віддаленої 
роботи та системи управління 

міжнародними проєктами
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ток), заохочуючи працівників до експери-
ментів та активного пошуку нових рішень. 
Це дозволило компанії трансформувати 
свій підхід до розвитку програмного забез-
печення та хмарних сервісів, а також зміц-
нити свої позиції на ринку [9].

2. Airbnb і гібридне лідерство. Airbnb став 
прикладом використання гібридного лі-
дерства, поєднуючи традиційні управ-
лінські підходи з інноваційними та тран-
сформаційними практиками. Засновники 
компанії змогли створити культуру, де 
співпраця та інноваційність є основни-
ми складовими успіху. Під час пандемії 
COVID-19 компанія змогла швидко адап-
тувати свої бізнес-моделі, впровадивши 
нові послуги, такі як онлайн-екскурсії та 
підтримка дистанційних туристичних 
сервісів [26].

3. Salesforce та етичне та соціально відпові-
дальне лідерство. Компанія Salesforce відо-
ма своїм акцентом на етичні та соціально 
відповідальні практики. Засновник і гене-
ральний директор Марк Беніофф активно 
підтримує концепцію «1-1-1», яка передба-
чає виділення 1% прибутку, 1% продукту 
та 1% робочого часу персоналу на благо-
дійні ініціативи. Це підхід етичного та со-
ціально відповідального лідерства не лише 
підвищив репутацію компанії, але й спри-
яв залученню працівників, які поділяють 
такі цінності [3].

4. Netflix та резильєнтне лідерство. Netflix 
став яскравим прикладом резильєнтного 
лідерства, де компанія не тільки вижила 
під час численних змін на ринку, але й ста-
ла сильнішою, адаптуючись і виходячи за 
межі традиційного відеопрокату до циф-
рового стримінгу. Завдяки культурі від-
критості до інновацій та експериментів, 
компанія змогла швидко адаптуватися до 
технологічних змін і підтримувати свою 
конкурентоспроможність [36].

5. Google та лідерство з підтримкою ментор-
ства. Google широко відомий своїм акцен-
том на підтримку менторства та професій-
ного розвитку персоналу. Компанія актив-

но сприяє розвитку внутрішніх програм 
навчання, менторства та розвитку навичок, 
що дозволяє працівникам зростати профе-
сійно та особисто. Лідери компанії заохочу-
ють відкрите спілкування, обмін досвідом 
та підтримку нових ініціатив, що сприяє 
високому рівню залученості працівників і 
розвитку інноваційних рішень [23].

6. Unilever та стале лідерство. Компанія 
Unilever впроваджує сталий підхід до лі-
дерства, інтегруючи принципи сталого 
розвитку та соціальної відповідальності 
у свою бізнес-стратегію. Лідери компа-
нії підкреслюють важливість збереження 
екології та покращення соціальних умов 
у всьому світі, що позитивно впливає на 
репутацію бренду та підвищує його при-
вабливість серед споживачів, які цінують 
соціальну відповідальність [18].

Наведені приклади демонструють, як сучасні 
тренди у лідерстві допомагають організаціям 
адаптуватися до швидких змін, підтримувати 
конкурентоспроможність та сприяти стабіль-
ному розвитку. Сучасні приклади поєднання 
різних стилів лідерства демонструють ефек-
тивність їх інтеграції в управлінські практи-
ки компаній. Microsoft ілюструє поєднання 
інноваційного та адаптивного лідерства, що 
сприяло трансформації її підходу до розро-
блення продуктів та стратегій. Airbnb демон-
струє гібридне лідерство, поєднуючи тради-
ційні та інноваційні підходи для забезпечення 
гнучкості та адаптації до змінних умов, таких 
як пандемія. Salesforce акцентує увагу на етич-
ному та соціально відповідальному лідерстві, 
підтримуючи корпоративну культуру, орієн-
товану на благодійність та соціальні ініціати-
ви. Netflix представляє резильєнтне лідерство, 
де компанія використовує кризові ситуації як 
можливості для розвитку та зміцнення своїх 
позицій. Google застосовує лідерство з під-
тримкою менторства, впроваджуючи програ-
ми навчання та обміну знаннями, що спри-
яють створенню інноваційного середовища. 
Unilever демонструє стале лідерство, інтегру-
ючи принципи сталого розвитку та соціальної 
відповідальності, що зміцнює репутацію ком-
панії та підвищує її привабливість серед спо-
живачів. Отже, поєднання різних стилів лі-
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дерства є актуальною практикою, що дозволяє 
лідерам максимально ефективно використо-
вувати свої управлінські навички залежно 
від ситуації та потреб організації. Однак така 
гнучкість має як переваги, так і недоліки, що 
проілюстровано в Таблиці 2.

Поєднання різних стилів лідерства може за-
безпечити значні переваги для організації, 
такі як гнучкість управління, підвищення 
ефективності команди, стимулювання ін-
новацій та збалансованість підходів. Однак, 
цей підхід також має свої виклики, зокрема 
складність реалізації, можливу плутанину 
серед працівників, високі вимоги до емоцій-
ного інтелекту лідера, ризик втрати страте-
гічного фокусу та необхідність додаткових 
ресурсів. Ефективне використання комбіно-
ваних стилів лідерства вимагає від керівни-
ка високої компетентності, самосвідомості та 
здатності адаптуватися до змін. Але це підхід, 
який, за умови належного впровадження, мо-

же значно підвищити конкурентоспромож-
ність і стійкість організації в сучасному ди-
намічному середовищі.

6. РЕКОМЕНДАЦІЇ

За результатами проведеного теоретико-ме-
тодологічного аналізу та емпіричного дослі-
дження запропоновано інноваційну модель 
трансформаційного лідерства в умовах війни 
(Рисунок 3). Методологічним базисом розро-
бленої моделі виступає інтеграційний підхід, 
що синтезує положення ситуаційної, поведін-
кової та трансформаційної теорій лідерства. 
Концептуалізація моделі сучасного лідера в 
умовах війни ґрунтується на мультипарадиг-
мальному підході, який передбачає поєднан-
ня різних стилів та практик лідерства для за-
безпечення організаційної резильєнтності та 
адаптивності. Запропонована модель інтегрує 
інструментарій кризового, адаптивного та ре-

Таблиця 2. Переваги та недоліки поєднання різних стилів лідерства

Джерело: Розроблено авторами на основі [11; 29].

Аспект Опис
Переваги поєднання різних стилів лідерства

Гнучкість управління

Здатність лідерів комбінувати різні підходи дозволяє їм швидко адаптуватися до змінних умов, що 
є особливо важливим у сучасному динамічному середовищі. Наприклад, у періоди кризи можна 
застосовувати адаптивне або резильєнтне лідерство, тоді як під час впровадження нових проєктів — 
інноваційне або коучингове.

Підвищення 
ефективності команди

Лідери, які використовують кілька стилів лідерства, можуть краще враховувати індивідуальні 
особливості членів команди, що сприяє підвищенню їхньої мотивації та залученості. Поєднання 
коучингового та менторського лідерства дозволяє розвивати навички працівників і створювати умови 
для їхнього професійного зростання.

Залучення інновацій
Використання інноваційного та інклюзивного підходів сприяє створенню середовища, де 
заохочується творчий підхід та співпраця. Це допомагає генерувати нові ідеї та покращувати процеси 
в компанії.

Збалансованість 
управління

Поєднання стилів дозволяє створити баланс між строгим контролем та підтримкою. Наприклад, 
транзакційний стиль можна поєднати з трансформаційним для забезпечення виконання завдань і 
водночас мотивації працівників до досягнення вищих результатів.

Недоліки поєднання різних стилів лідерства

Складність у реалізації
Поєднання різних стилів лідерства вимагає від лідера високого рівня компетентності та 
самосвідомості. Недосвідчені лідери можуть не знати, коли і як найкраще застосувати певний стиль, 
що призводить до непослідовності в управлінні.

Плутанина для 
працівників

Часті зміни стилів управління можуть створювати відчуття нестабільності та непослідовності серед 
персоналу. Це може зменшити довіру до лідера та знизити мотивацію, якщо працівники не розуміють 
причин змін у підходах.

Висока потреба в 
емоційному інтелекті

Успішне поєднання різних стилів лідерства вимагає високого рівня емоційного інтелекту для 
розуміння потреб команди та своєчасної зміни підходів. Недостатньо розвинені навички емоційного 
інтелекту можуть обмежити ефективність застосування комбінованих стилів.

Ризик втрати фокусу
Прагнення поєднати різні стилі може призвести до втрати чіткості управлінської стратегії. Постійна 
зміна підходів може відволікати від загальних цілей і пріоритетів організації, що може спричинити 
втрату стратегічного фокусу.

Вимоги до ресурсів
Поєднання різних стилів може вимагати додаткових ресурсів, зокрема часу на навчання та адаптацію 
працівників до нових підходів. Це особливо важливо у великих організаціях з різноманітними 
командами та структурами.
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зильєнтного лідерства, що дозволяє формува-
ти комплексні управлінські рішення в умовах 
турбулентності та невизначеності.

Імплементація розробленої моделі передбачає 
інтеграцію диверсифікованих управлінських 
підходів, що забезпечують ефективне реагу-
вання на виклики динамічного середовища. У 
Таблиці 3 представлено декомпозицію структур-
них елементів моделі з визначенням їх функці-

онального призначення, компаративних пере-
ваг та практичної імплементації. Синергетична 
взаємодія ідентифікованих компонентів фор-
мує фундамент для забезпечення організаційної 
стійкості, інноваційного потенціалу та конку-
рентних переваг суб’єкта господарювання.

Компаративний аналіз структурних елементів 
моделі лідерства (Таблиця 3) демонструє синер-
гетичний ефект від інтеграції різних управлін-

Джерело: Розроблено авторами на основі проведеного дослідження.

Рисунок 3. Інноваційна модель трансформаційного лідерства в умовах війни

МОДЕЛЬ 
ТРАНСФОРМАЦІЙНОГО 
ЛІДЕРСТВА В УМОВАХ 

ВІЙНИ

Адаптивність 
та резильєнтність

Емоційний інтелект

Інклюзивність
та підтримка

Гібридне управлінняПідтримка інновацій

Етичність та соціальна 
відповідальність

Духовне та моральне 
лідерство

Таблиця 3. Декомпозиція елементів інноваційної моделі трансформаційного лідерства  
в умовах війни

Джерело: Розроблено авторами на основі проведеного дослідження.

Елемент моделі Опис Переваги Застосування

Адаптивність та 
резильєнтність

Здатність лідера швидко 
адаптуватися до кризових умов і 

використовувати їх для зміцнення 
організації

Підвищення стійкості, розвиток 
нових можливостей

У кризових ситуаціях для 
підтримки стабільності

Емоційний інтелект Розуміння та управління емоціями 
для підтримки команди

Підвищення мотивації та 
зменшення стресу

Для підтримки морального 
духу

Інклюзивність та 
підтримка

Врахування різноманітності та 
залучення різних поглядів

Підвищення креативності та 
ефективності

Для створення інклюзивної 
культури

Гібридне управління Поєднання різних стилів лідерства Гнучкість підходів, адаптація 
до змін

Для управління в умовах 
невизначеності

Підтримка інновацій Заохочення творчого підходу до 
вирішення проблем

Стимулювання нових ідей та 
покращення процесів

Для створення конкурентних 
переваг

Етичність та соціальна 
відповідальність

Дотримання етичних норм та 
соціальних цінностей

Підвищення довіри та 
лояльності

Для підтримки репутації 
організації

Духовне та моральне 
лідерство

Мотивація через формування 
спільної мети

Підвищення залученості та 
натхнення

Для формування 
командного духу

Використання даних для 
прийняття рішень Аналітичний підхід до управління Обґрунтованість рішень, 

оперативна реакція
Для швидкого прийняття 

рішень
Розвиток стійкості та 
ресурсності команди Інвестування в підготовку команди Підвищення готовності до змін Для підвищення 

ефективності команди
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ських парадигм у єдину стратегічну концепцію. 
Імплементація кожного компонента моделі – 
від  адаптивних механізмів та емоційного інте-
лекту до «data-driven» підходів та інноваційного 
менеджменту – забезпечує  формування комп-
лексної системи організаційної резильєнтності 
та конкурентних переваг. Ефективність запро-
понованої моделі визначається здатністю ліде-
ра до інтеграції визначених елементів у систему 
стратегічного управління. Поєднання управ-
лінської гнучкості, інноваційного потенціалу, 
командного розвитку та етичних принципів 
створює передумови для підвищення рівня за-
лученості персоналу та організаційної резуль-
тативності в умовах турбулентності.

На основі проведеного дослідження розроблено 
методологічні рекомендації щодо імплементації 
сучасних лідерських практик в умовах воєнного 

стану. Запропоновані рекомендації (Таблиця 4) 
ґрунтуються на інтеграційній моделі лідерства, 
що синтезує адаптивні механізми, емоційний 
інтелект, інноваційний менеджмент та соціаль-
ну відповідальність. Представлений алгоритм 
імплементації моделі спрямований на забезпе-
чення організаційної стійкості та підвищення 
конкурентоспроможності в умовах кризової 
турбулентності.

Запропоновані рекомендації демонструють 
комплексний і структурований підхід до впро-
вадження інноваційної моделі лідерства, що 
враховує особливості сучасних викликів, зокре-
ма в умовах війни та нестабільного середовища. 
Кроки спрямовані на підвищення ефективності 
управління, зміцнення стійкості організацій і 
забезпечення їх конкурентоспроможності, ак-
центуючи увагу на таких важливих аспектах, 

Таблиця 4. Рекомендації для впровадження інноваційної моделі лідерства в умовах війни

Джерело: Розроблено авторами на основі проведеного дослідження.

Рекомендація Кроки

Розробити дорожню карту 
трансформації лідерства

• визначити поточний стан лідерських практик в організації;
• сформулювати бачення впровадження інноваційного, адаптивного та резильєнтного 

підходів;
• розробити план дій із заходами, відповідальними та часовими рамками.

Впровадити програми розвитку 
лідерських навичок

• навчання емоційному інтелекту та емпатії;
• підтримка інклюзивності та різноманітності;
• інтеграція етичного та соціально відповідального лідерства;
• розвиток адаптивності та резильєнтності у лідерів.

Перегляд та вдосконалення 
корпоративної культури

• заохочення відкритості та конструктивного зворотного зв›язку;
• створення інклюзивного середовища, яке підтримує творчість;
• фокус на добробуті працівників і розвиток стійкості до змін;
• впровадження духовного та морального лідерства.

Впровадження гнучких 
моделей роботи та цифрових 

інструментів

• гібридні моделі роботи (офісна/віддалена);
• використання інструментів для співпраці та автоматизації;
• застосування аналітики для прийняття рішень.

Залучення зовнішніх експертів 
та наставників

• запрошення експертів для навчання адаптивному та інноваційному лідерству;
• використання зовнішнього досвіду для розширення компетентностей команди.

Підготовка керівників середньої 
ланки

• розвиток навичок управління змінами та адаптивності;
• підтримка менторських програм для підвищення їхньої ефективності.

Оцінювання ризиків та стратегія 
їх пом’якшення

• ідентифікація потенційних ризиків впровадження інноваційних підходів;
• розроблення планів для зниження негативних наслідків.

Навчання цифровим 
компетентностям

• тренінги з використання сучасних цифрових технологій;
• підвищення цифрової грамотності працівників для підтримки інноваційних рішень.

Індивідуальні плани розвитку
• розроблення планів розвитку для кожного працівника з акцентом на адаптивність та 

інноваційність;
• підтримка особистісного і професійного зростання.

Моніторинг та коригування • регулярний збір зворотного зв›язку від працівників;
• аналіз ефективності змін та коригування стратегії.

Комунікаційна стратегія
• роз›яснення працівникам важливості та переваг сучасного інноваційного лідерства;
• підтримка прозорості та залучення персоналу у процес трансформації;
• підтримка спільного бачення і цінностей.

Ротація та мобільність кадрів • впровадження практик ротації для універсального розвитку;
• підтримка мобільності для покращення адаптивності команди.

Розроблення показників 
успішності

• визначення ключових метрик для оцінювання впроваджених змін;
• періодичний аналіз та коригування на основі результатів.
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як адаптивність, емоційний інтелект, підтрим-
ка інновацій, соціальна відповідальність та 
інклюзивність.

Впровадження таких рекомендацій дозволяє 
організаціям не лише реагувати на кризи та 
швидкі зміни, але й використовувати їх для 
розвитку та зміцнення своїх позицій на рин-
ку. Завдяки інтеграції інноваційних підходів 
і сучасних лідерських практик, організації 
можуть створювати ефективні команди, що 
здатні працювати в умовах невизначеності та 
сприяти досягненню стратегічних цілей.

Важливо зазначити, що ці рекомендації є 
гнучкими та універсальними. Вони можуть 
бути адаптовані під потреби будь-якої орга-
нізації незалежно від її масштабу, галузі чи 
регіону діяльності. Це означає, що кожна ор-
ганізація може налаштувати та інтегрувати 
ці кроки у свою управлінську практику, вра-
ховуючи власні специфічні цілі, ресурси та 
структуру. Такий підхід забезпечує підтрим-
ку довгострокового розвитку, ефективного 
лідерства та стабільності навіть у найскладні-
ших умовах.

ВИСНОВКИ
У результаті дослідження було проведено аналіз сучасних трендів у лідерстві, що включав ви-
значення їхніх переваг та недоліків, а також оцінювання викликів і можливостей для лідерів 
у динамічному бізнес-середовищі. Особливу увагу було приділено перевагам і недолікам по-
єднання різних стилів лідерства, що розглядалися на прикладі провідних сучасних компаній, 
таких як Microsoft, Airbnb, Salesforce, Netflix, Google та Unilever. Ці приклади продемонстрували, 
як інтеграція різних лідерських підходів може сприяти розвитку стійких, адаптивних та інно-
ваційних управлінських стратегій, але також вказали на можливі складнощі та ризики, зокрема 
необхідність високого рівня компетентностей та емоційного інтелекту від лідерів.

Аналіз трендів показав, що для ефективного управління в сучасних умовах, особливо в умо-
вах війни та глобальних криз, лідери мають демонструвати гнучкість, стратегічне мислення та 
здатність інтегрувати різні підходи до управління. Важливою частиною дослідження стало ви-
значення викликів, з якими стикаються сучасні лідери, таких як швидкі зміни, розвиток дис-
танційної роботи, зміна очікувань персоналу, необхідність підтримки інновацій та дотримання 
етичних стандартів. Разом з тим, дослідження підкреслило можливості, які відкриваються для 
лідерів, зокрема розвиток нових практик, підтримка позитивної корпоративної культури, вико-
ристання аналітики та підвищення ефективності управління.

На основі проведеного аналізу було створено інноваційну модель трансформаційного лідерства 
в умовах війни, яка включає ключові елементи, такі як адаптивність, резильєнтність, емоцій-
ний інтелект, підтримка інновацій, інклюзивність, етичність та соціальна відповідальність, а 
також використання даних для прийняття обґрунтованих рішень. Ця модель сприяє формуван-
ню управлінської стратегії, здатної відповідати на сучасні виклики та забезпечувати конкурен-
тоспроможність організації.

Рекомендації для впровадження моделі передбачають створення індивідуальних планів роз-
витку лідерів, впровадження програм навчання та підвищення кваліфікації, розвиток цифро-
вих компетентностей, підтримку адаптивної корпоративної культури та інші заходи, що допо-
можуть інтегрувати інноваційні підходи у практику управління. Ці рекомендації є гнучкими та 
можуть бути адаптовані до потреб будь-якої організації, що підвищує їхню універсальність та 
ефективність у сучасних умовах. 

Подальші дослідження у даному напрямку можуть бути спрямовані на емпіричну перевірку 
ефективності впровадження інноваційної моделі лідерства у різних галузях, розроблення мето-
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дів оцінювання успішності комбінованих стилів лідерства та дослідження впливу культурних 
особливостей на адаптацію цих підходів у глобальних командах. Важливим є також вивчення 
довгострокових наслідків застосування інноваційного лідерства для корпоративної культури, 
залученості працівників та стійкості організацій, а також аналіз взаємодії лідерства з техноло-
гічними інноваціями, зокрема штучним інтелектом та автоматизацією.
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