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Чинники, що впливають на рішення транснаціональних банків про згортання операцій у росії: 
Чи має значення ESG? 

Ця стаття присвячена маловивченій темі реакції міжнародної бізнес-спільноти на збройну агресію росії проти 
України. Мета дослідження – оцінити, як фінансові санкції G7 і ЄС, інституційний тиск, рейтинг ESG і вартість 
активів транснаціональних банків у росії впливають на їхнє рішення про скорочення діяльності в країні-агресорі. 
У дослідженні використовувалася база даних Єльського інституту лідерства CELI про компанії, які виходять та 
залишаються в росії, для методу деревоподібної класифікації. Результати показують, що жоден із банків зі штаб-
квартирами в країнах G7 і ЄС, у яких до вторгнення не було активів у росії або вони мали порівняно невеликі 
активи, не веде там бізнес у довоєнних масштабах. На відміну від банків зі штаб-квартирами в інших країнах, 
більшість із них або скоротили свою присутність на цьому ринку, або покинули його. Це вказує на те, що 
фінансові санкції, введені країнами-членами G7 і ЄС, й інституційний тиск на банки в цих країнах із метою виходу 
з російського ринку певним чином довели свою ефективність. Однак ці чинники не мають істотного впливу на 
бізнес транснаціональних банків зі значними активами в росії. Дослідження не підтвердило гіпотезу про те, що 
банк із вищими показниками оцінювання ESG з більшою ймовірністю згорне свою діяльність на ринку країни-
агресора й піде. Однак майже всі банки, які згорнули значну частку діяльності або навіть пішли з росії, мають 
показники ESG краще, ніж у середньому по індустрії. Отримані результати свідчать про доцільність 
вдосконалення методологій складання рейтингів ESG для точного вимірювання реакції бізнесу на агресію та 
воєнні злочини. 
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