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Фінансування туризму та рекреації в муніципальних програмах у пандемічний період: Приклад 

Одеси1 

Загрозу швидкого розповсюдження інфекції COVID-19 відчули передусім жителі великих міст, а в межах 

економіки курортного міста чи не найбільше постраждала сфера туризму та рекреації. Водночас потреба в 

подорожах і відпочинку в умовах вимушеної ізольованості та необхідності оздоровлення містян не зменшилася. 

Відповідно, з боку муніципальної влади доцільними є організаційні та фінансові заходи, спрямовані на 

підтримання функціонування внутрішнього ринку рекреаційно-туристичних послуг. Дослідження має на меті 

проведення аналізу показників фінансування туризму та рекреації в межах соціально-економічних програм 

міського розвитку з тим, щоби на основі одержаних результатів розробити рекомендації щодо поліпшення цього 

фінансування в межах адаптації до умов пандемічного періоду. Це було зроблено за допомогою аналізу програм 

розвитку міста Одеси в Україні, дія яких поширюється на допандемічний період 2019 року, а також роки пандемії 

2020–2022. Під час обґрунтування механізму бюджетування в межах програм міського розвитку, побудованого за 

системним підходом, на етапі порівняльного оцінювання рекреаційних очікувань, на основі модифікованої моделі 

Врума, враховано такі показники, як: відсоток витрат на рекреацію, змінюваність цін на рекреаційні послуги, 

рівень тривожності населення, пов’язаної з наслідками пандемії COVID-19 тощо. Рекомендації в межах 

запропонованого механізму спрямовані на обґрунтування рішень щодо змінюваності фінансування в міських 

програмах, релевантних розвитку рекреації та туризму, а саме, через збільшення фінансування з бюджету 

розвитку та підвищення контролю виконання цих програм, а також поліпшення координаційної функції з тим, 

щоби підготувати підґрунтя для впровадження моделей «4P» і «people-first» у сфері рекреації та туризму на 

муніципальному рівні. 
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1 Результати та висновки, які безпосередньо стосуються України, мають бути переосмислені, оскільки їх 

необхідно переглянути, зважаючи на повномасштабну російську агресію. 


