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AocaiaXeHHsI BIIAMBY KOPIOPATUBHOIO YIIPaBAiHHS Ha pe3yAbTaTH AifAbHOCTI 6aHKiB y CayAiBCbKilt
Apasii

MerToro CTaTTi € MOCHIKEHHS BIUTUBY KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIIHHS HA pe3yNbTaTH MiIsTIBHOCTI OaHKiB y CaymiBChKi
Apagii 3a nepiog 3 2014 o 2017 pp. He3Baxarouu Ha aHaii3 6araTbma JOCHITHUKAMH 3B 3Ky MK KOPIIOPATHBHUM
VIOPaBITiHHAM Ta pe3ylbTaTaMU AisIIBHOCTI OaHKIB y cBiTi Ta y CaymiBChKiii ApaBii, i 9ac OomIALy JiTepaTypu Oyio
BHABJICHO, IO 0araTo 3 HUX BUKIIOUMINA OAHKIBCBKY Taly3b. ABTOPH CTAaTTi POOIATH CIpoOy 3alMOBHUTH IEH mpooin
LIJISIXOM JIOCITI/PKEHHST BUKIIFOUHO OaHKiBChbKOI ramy3i CayniBcbkoi Apasii. [l1st OLIHKY pe3ysIbTaTiB JisNIbHOCTI OAaHKIB B
SAKOCT] HE3aJIC)KHUX MOKAa3HUKIB BUKOPHUCTOBYIOTHCS KOe(]ilieHT peHTaOeNnbHOCTI aKTHBIB, Koe(imieHT peHTa0enbHOCTI
BJIACHOTO Kamitaiy Ta koeditieHt Tooina. st oniHky epeKTHBHOCTI KOPIOPATHBHOTO YITPABIIHHS B SIKOCT] HE3AJIC)KHUX
MMOKa3HHUKIB BUKOPHUCTOBYIOTHCSI XapaKTEPUCTUKU paad AUPEKTOPIB (PO3Mip, KUIBKICTh 310paHb, KUIBKICTh KOMITETIB,
HE3aJISKHICTh, HAasBHICTh 1HO3EMIIIB y CKJIaJll PaJy AUPEKTOPIB) Ta XapaKTEPUCTHKH ayJUTOPCHKOTO KOMITETY (po3Mip,
KUTBKICTh 310paHb, He3aleXHICTh). KOHTpONPHUMH MOKa3HUKaMH € po3Mip OaHKy Ta Bik OaHky. Jns anamizy
e(EeKTUBHOCTI yNpPaBIiHHSA Ta pPE3yJbTATIB AiSIBHOCTI OaHKIB OyJO BHKOPHCTaHO OIMCOBUH, OaraToMipHHE Ta
MHOKHHHHH perpeciiHii aHai3 MaHeTbHIX JaHuX. Pe3ympTaTu eMIipUIHOTO aHAII3Y CBIAYATh PO MO3UTUBHUN BIUIUB
PO3MIipy pajiu, KiIbKOCTI 310paHb ay TUTOPCHKOTO KOMITETY Ta po3Mipy OaHKy Ha KOe(ilieHT peHTa0eIbHOCT] BIACHOTO
Karitairy, B TOH e 9ac, Ipo HeTaTHBHUHN BIUTUB HE3aJICKHOCTI paan Ha KOS(IIiEHT peHTa0eTbHOCT] BIACHOTO KaIliTally.
AHaJnoriyHo, po3Mip paau Ta po3Mip OaHKY MarOTh MO3WTHBHUH BIUIMB Ha KOe(]iLliEHT peHTAOENbHOCTI aKTHBIB, a
KUTBKICTh 310paHb pajil Ma€ HETAaTUBHUM BIUIMB HA Koe]ilieHT peHTabenbHOCTI akTUBiB. Jlaii, po3Mip Ta HE3aJIeKHICTh
panu Ta po3mip OaHKy MaroTh IIO3UTHBHUI BIUIMB Ha KoedinienT TobiHa, B TOH Yac sSK KUIbKICTh KOMITETIB pajii Ta BiK
0aHKy MalOTh HETaTHBHUH BIUTUB Ha KoedimieHT Tobina. HaocTaHOK, po3Mip Ta HE3aIEKHICT ay TUTOPCHKOTO KOMITETY
Ta HAsIBHICTh IHO3EMIIIB y CKJIaJl paJy AUPEKTOPIB HE MAIOTh BIUIMBY Ha PE3yJIbTaTH JAisUIBHOCTI OaHKIB.
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MCC[leAOBaHI/Ie BAVISIHVISI KOPIIOPATMBHOIO YIIpaBA€HM Ha pe3yaAbTaTbl AesITeAbHOCTU 0aHKOB B
Cayaosckoit Apasun

Lenbto cTaThy SABIISIETCS MCCIEAOBAHUE BIMSHUS KOPIIOPATUBHOTO YIPABJICHUS HA PE3yJIbTaThl JESITEILHOCTH OAaHKOB B
Caynosckoit ApaBuu 3a niepuof ¢ 2014 o 2017 rr. HecMoTps Ha aHanM3 MHOTUMH HCCIIEOBATEISIMHU CBSI3H MEXKIY
KOPIIOPAaTHUBHBIM YIPaBJICHHEM M PE3yJIbTaTaMU JIeSITeJLHOCTH OaHKOB B mupe u B CayJnoBCKol ApaBuu, BO BpeMs
0030pa JuTeparypbl ObUIO BBISBICHO, YTO MHOTHE M3 HUX UCKIIOYWIN OAaHKOBCKYIO OTpacib. ABTOPBHI CTaThH AEIal0T
TIOTIBITKY 3aIlOJIHUTH JIAHHBIA MPOOEN IyTeM HCCIelOBaHHUs HMCKIIOUUTENbHO OaHKOBCKOW oTpacin B CaynoBCKOW
ApaBun. Jlns OIEHKH pe3yabTaTOB ACATENFHOCTH OAaHKOB B KadeCTBE HE3aBHCHUMBIX ITOKAa3aTeNel HCHOIB3YIOTCS
koo durmeHT peHTabeNbHOCTH aKTHBOB, KO3(dUIMEHT peHTa0eNbHOCTH COOCTBEHHOIO KamuTaia M KOd(pQHUIUEHT
Tobuna. /s oueHkn 3((GEKTHBHOCTH KOPHOPATHBHOTO YIPABICHUS B KaueCTBE HE3aBHCHUMBIX [OKa3aTelen
HCIIOJIB3YIOTCSl XapaKTEPUCTHKH COBETa JUPEKTOPOB (pa3Mmep, KOJIMYECTBO COOpaHMi, KOJIMYECTBO KOMHTETOB,
HE3aBUCUMOCTh, HAJIMYHE WHOCTPAHIIEB B COCTABE COBETA AMPEKTOPOB) W XapaKTEPUCTHUKU ayIUTOPCKOTO KOMHUTETa
(pa3mep, KOJIMYECTBO COOpaHuii, HE3aBUCUMOCTh). KOHTpOJIbHBIMH TIOKa3aTEsIMU SIBIISIFOTCSL pa3Mep OaHka M BO3pacT
Oanka. s ananmm3a >((EKTUBHOCTH YIIPAaBICHHUS H PE3yNbTaTOB HCSATEIHHOCTH OAHKOB OBLUIM HCIIOIE30BAHBI
OHHC&TeHbeIﬁ, MHOFOMeprIﬁ MU MHOXECTBEHHBIN peI’pe()Cl/IOHHbIﬂ AaHaJIU3 IIaHCJIBbHBIX JaHHBIX. Pe3yﬂbTaTbI
SMIOHUPUYECKOTO AaHajHM3a CBUACTENECTBYIOT O TMO3UTHBHOM BIMSHUHM pa3Mepa COBETa, KOJHMYECTBa COOpaHHI
ayJIUTOPCKOTO KOMHUTETA M pa3Mepa 0aHka Ha KO3 PHUIHEHT peHTa0eIbHOCTH COOCTBEHHOI'O KaluTaja, B TO K€ BpeMs,
0 HETaTHBHOM BIMSHUM HE3aBHUCHMOCTH COBETa Ha KOX(PQPHUIHMEHT peHTaOeNbHOCTH COOCTBEHHOTO KaIHTAlIA.
AHAJIOTUYHO, pa3Mep COBETa U pa3Mep OaHKa UMEIOT MO3UTHBHOE BIMSIHUAC Ha KOA(PPHUIIMEHT PEHTA0CIbHOCTH aKTHBOB,
a KOJIM4YEeCTBO cOOpaHUil COBeTa MMEET HETaTUBHOE BIMSHIE Ha KO3()(DUIIMEHT peHTa0eIsHOCTH aKTUBOB. Jlanee, pasmep
U HE3aBHCHUMOCTh COBETa M pa3Mep OaHKa MMEIOT MO3UTHUBHOE BiMsiHHE Ha Kodddunment ToOuHa, B TO Bpems Kak
KOJIMYECTBO KOMHTETOB COBETA JIUPEKTOPOB M BO3pACT OaHKA UMEIOT HEraTHBHOE BiMsAHUE Ha Ko3pduuuent Toouna. Hanocnenox,
pasMep M He3aBHCUMOCTb ayJIUTOPCKOr0 KOMHTETa M HaJM4YHe MHOCTPAHLIEB B COCTaBE COBETA AUPEKTOPOB HE MMEIOT
BIUSTHUS Ha PE3YJIbTATHI ACITEIHHOCTH OaHKOB.

KiroueBble c10Ba: KOPIOPAaTUBHOE YIPABJICHHE, COBET JUPEKTOPOB, KOMHTETHI COBETa IHPEKTOPOB, HAIMYHE
HWHOCTPAHIIEB B COCTABE COBETA JUPEKTOPOB, OAHKOBCKAsI OTPACIIb, PE3YJIbTATHI ACATCIBHOCTH OAHKOB
Kanaccudpukamus JEL: G21, G34, 125,016

(ec) I

CraThst HAXOJUTCS B OTKPBITOM JJOCTYTIE I MOYKET PACTIPOCTPAHSTHCS Ha yCmoBusx ureH3nn Creative Commons Attribution
4.0 International license, 4To 03BOJIAET HEOTPAHUUEHHOE IOBTOPHOE UCIIONIb30BAHUE, PACTIPOCTPAHEHUE U BOCIIPOU3BEICHUE
Ha JIF000M HOCHTEJIE IIPH YCIIOBHU HAJIMYHUSI COOTBETCTBEHHON CCBUIKH Ha OPHTHHAIBHYIO BEPCHIO CTATHH.




