AxynXsa Cyx, Xo-Aur i, Xancoa i
Amnaai3 3B’s13Ky MiX iHO3eMHVMM ApeKTOpaMM Ta OyXTaaTepcbKIM OIIOPTYHi3MOM

VY crarTi TOCHIIPKEHO BIUIMB 1HO3EMHHUX JAUPEKTOPIB y CKJIAAI PajM AUPEKTOPIiB Ha (YHKIIIO KOHTPOJIO IUIIXOM aHaJTi3y
3B’SI3Ky MIX 1HO3EMHHMMH JUPEKTOPaMH Ta OyXTaJTepCHKUM ONOPTYHI3MOM. ABTOPH AOCIHKYIOTH 1€ MUTAHHS HUIIXOM
aHaJi3y BIUIMBY 1HO3EMHHX AHMPEKTOPIB Y CKJIaAi pamd AUPEKTOPiB Ha MUCKPETHI HapaxXyBaHHSA Ta MOIATKOBI Pi3HUII
KOMIaHi Ha OCHOBI JaHWUX BiJ KOpeUChKUX KoMmaHii 3a mepioxa 3 2001 mo 2014 pp., Tak sik Kopes e ogHiero 3 HeOaratbox
KpaiH, ¢ HeMOTU3M € IyKe TOMHUPEHUM Yy pali AUPEKTOpiB, MO0 3ade3redye iearbHe cepelOBHIINE IS aHAli3y BILUTUBY
1HO3eMHHUX ITUPEKTOPIB Ha (DYHKIIIO KOHTPOIIO Paan JUPEKTOPiB. 3p00JIeHO BUCHOBOK PO MO3UTHBHUM BIUTUB iIHO3EMHHUX
JMPEKTOPIB Ha (PYHKIII0O KOHTPOIIO pajayl JUPEKTOPIB, TaK SK JUCKPETHI HapaxXyBaHHs Ta MOAATKOBI Pi3HHUII KOMIaHIH 3
IHO3EMHHUMH JUPEKTOPAMH € HWKYMMH, HDK y KOMIaHisix 0e3 iHo3eMHuX Aupektopis. [lani aBTopu poOisiTh BUCHOBOK IIPO
OUIbII BUPAKEHHH IMO3UTUBHUI BIUIMB iHO3EMHHX JUPEKTOPIB Ha (DYHKILIIO KOHTPOJIIO, SIKIIO 1HO3EMHI JUPEKTOPU €
He3aJeKHUMH a00 MaloTh JOCBII y OyXraiarepcbkoMy oO0niKy uM (iHaHcax. 3araioM, pe3ysbTaTd JIOCIiIKEHHS
HIiATBEPKYIOTh TOYKY 30py HpO T€, L0 1HO3EMHI TUPEKTOPU y CKJIAJl pajd AUPEKTOPIiB 30UIBIIYIOTh PI3HOMAHITTS Y
CKJIaJi Pafiyl AUPEKTOPIB, 10 OCHIIIOE HE3AIEKHICTD P AUPEKTOPIB i, IK HACIIJIOK, (QYHKIIIIO KOHTPOJIIO.
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JMPEKTOPIB, (DYHKIIiSI KOHTPOIIS, OyXraJlTepChbKUI OIIOPTYHI3M, IUCKPETHI HaApaxyBaHHs, IOJaTKOBI Pi3HMULII.
Kaacugikanis JEL: M480.

(o) T

CrarTsi 3HaXOIMTBCS Y BIIKPUTOMY AOCTYIi 1 MOXE pPO3IOBCIOJDKYBAaTHCS Ha ymoBax inensii Creative Commons
Attribution 4.0 International license, mo 103BOJsIE HEOOMEKEHE MOBTOPHE BHKOPUCTAHHS, PO3MOBCIOJDKCHHS Ta
BIITBOPEHHS Ha OyIb-IKOMY HOCIi 32 yMOBH HassBHOCTI1 BiJIIIOBITHOTO ITOCHJIAHHSI HA OPUTiHAIBHY BEPCIIO CTATTI.

AxynXsa Cyx, Xo-Sur Aun, Xancoa /An
AHaau3 cBsA3M MeXAY MHOCTPAaHHBIMU AVPeKTOpaMI 1 OyXTaaTepCKVM OIIIOPTYHM3MOM

B craTthe ucciie0BaHO BIUSIHUE WHOCTPAHHBIX JUPEKTOPOB B COCTABE COBETA AUPEKTOPOB HA (DYHKIHIO KOHTPOJS MyTeM
aHaJIM3a CBSI3M MEXAy WHOCTPAHHBIMH JMPEKTOPAMU M OyXTaJTEPCKUM OMIOPTYHU3MOM. ABTOPBI HUCCICAYIOT TAHHBIN
BOIIPOC MYTEM aHAIM3a BIUSHUS WHOCTPAHHBIX JTUPEKTOPOB B COCTaBE COBETA AMPEKTOPOB HA AMCKPETHBIC HAUYMCIICHUS U
HaJIOTOBBIE PA3HUIIBI KOMIIAHUI Ha OCHOBE JaHHBIX OT KOpeWcknx kommnaHuii 3a mepuoa ¢ 2001 mo 2014 rr., Tak kak Kopes
SABJIACTCA O[lHOﬁ N3 HEMHOTHX CTpaH, I'Z€ HCNOTHU3M SABJIACTCA OYCHL PACHPOCTPAHCHHBLIM B COBETEC JUPEKTOPOB, 4YTO
o0ecrieyrBaeT MICATBHYIO Cpely Ui aHAIM3a BIWSHHS WHOCTPAHHBIX TUPEKTOPOB Ha (DYHKIMIO KOHTPOJS COBETa
JUPEKTOPOB. Clle.]'laH BbIBOJI O TIO3UTUBHOM BJIUSAHUW HWHOCTPAHHBIX AOHUPCKTOPOB Ha (byHKIJ,l/IIO KOHTPOJIsI COBCTa
JTUPEKTOPOB, TaK KaK JUCKPETHHIC HAYMCIICHUS W HAJOTOBBIC PAa3HUIIBI KOMIIAHUA ¢ MHOCTPAHHBIMH JHPEKTOPAMHU HIDKE,
4YeM B KOMITAaHUSX O€3 WHOCTPaHHBIX JUPEKTOpPOB. Jlamee aBTOPHI JeNar0T BBIBOA O Ooyiee BHEIPAYKEHHOM IO3UTHBHOM
BIUSIHUM MHOCTPAHHBIX JUPEKTOPOB HA (DYHKIUIO KOHTPOJIS, €CIIM MHOCTPAHHBIC TUPEKTOPHI SIBIISTIOTCS HE3aBUCHUMBIMH
WIA AMEIOT OMBIT B OyXTrajTepCKOM ydeTe Wi (uHaHcaxX. B 1enom, pe3ysbTaThl HCCIEIOBAHUS MOATBEPKIAIOT TOUKY
3pEHUs] O TOM, YTO HHOCTPaHHbBIC AMPEKTOPHl B COCTaBE COBETA AUPEKTOPOB YBEIUUYUBAIOT Pa3HOOOpa3ue B COBETE
JIMPEKTOPOB, YTO YCHIMBAET HE3aBUCUMOCTh COBETa TUPEKTOPOB U, KaK CICACTBUE, GYHKIMIO KOHTPOJISL.
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Kaaccudurkanus JEL: M480.

(@her |

Crarbsi HaXOJUTCS B OTKPBITOM JOCTYIlE U MOXET PacHpOCTPaHAThCS Ha ycioBusix JuneH3uu Creative Commons
Attribution 4.0 International license, 4TO TO3BOJISICT HEOTPAHHUCHHOE IOBTOPHOE HCIOJIb30BAaHHE, PACIIPOCTPAHCHUE U
BOCIIPOM3BEICHUE HA TFOOOM HOCHUTENIC MIPH YCIOBUH HATUYUS COOTBETCTBYIONICH CCHUIKH HA OPUTHHAIBEHYIO BEPCHIO CTATHH.




